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KRYPTOACTIVOS Y
DIVORCIO

En la ruptura matrimonial (o de pareja),
la irrupcion de los criptoactivos obliga a
los abogados a averiguar su existencia,
determinacion, valoracion,
aseguramiento y liquidacion, del
patrimonio conyugal.
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LO QUE TU CULTURA TE
DICE ANTES DE QUE TE
CUESTE CARO

Le [lamamos renuncia psicoldgica: el
momento en que una persona
rompe, por dentro, el vinculo
invisible que la unia a su trabajo
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MENTOR: EL ARTE DE
ACOMPANAR EL TALENTO

Uno de los errores que cometen
algunas organizaciones es elegir como
mentores a personas con una
trayectoria profesional extraordinaria,
dando por hecho que la experiencia y
los conocimientos son suficientes para
acompafar el desarrollo de otros.
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REGLAS DE ORO DE LA
NEGOCIACION

En la negociacién, es mas importante el
“como” que el “qué”

p. 15

CUANDO EL ANTES SE
UTILIZA PARA
DESCALIFICAR EL
CAMBIO

“Antes las cosas se hacian
diferente”. La frase podria abrir una
conversacion util. Sin embargo,
cuando se utiliza para insinuar que
quienes hoy estan al frente no saben
hacer las cosas, la comparacion
empieza a descalificar.
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Nota del editor

El precio de ignorar las senales

Vivimos en una época obsesionada con la velocidad.
Todo debe resolverse de inmediato. Las respuestas
tienen que ser rapidas. Las decisiones instantaneas. Los
resultados visibles. Hemos llegado a confundir la
capacidad de reaccionar con la capacidad de dirigir.

Sin embargo, la historia demuestra exactamente lo
contrario.

Las grandes crisis rara vez aparecen de la nada. Las
quiebras empresariales, los conflictos organizacionales,
las rupturas personales, las negociaciones fallidas y los
errores estratégicos suelen anunciarse mucho antes de
manifestarse plenamente. El problema es que pocas
personas estan dispuestas a escuchar las sefiales
mientras todavia son pequefias.

Las organizaciones no suelen fracasar porque alguien
haya cometido un error monumental. Fracasan porque
durante demasiado tiempo ignoraron muchos errores
pequefios.

Las personas tampoco abandonan una empresa de un dia
para otro. Antes de renunciar fisicamente, suelen hacerlo

emocionalmente. Se desconectan. Dejan de creer. Dejan

de participar. Y cuando finalmente presentan su renuncia,

la mayoria de los directivos se sorprenden de algo que
llevaba meses ocurriendo frente a sus propios ojos.

La misma légica aparece en la negociacién. Con
frecuencia creemos que los resultados dependen de los
argumentos, cuando en realidad dependen de la
capacidad para comprender el momento, interpretar a la
contraparte y entender aquello que no se esta diciendo
de forma explicita.

También ocurre en el liderazgo. Muchas organizaciones
depositan su confianza en la experiencia acumulada de
ciertos individuos y olvidan que el verdadero
conocimiento sélo genera valor cuando se transmite, se
comparte y se convierte en una herramienta para
desarrollar a otros. De ahi la enorme importancia de la
mentoria y del acompafiamiento profesional.

En un entorno cada vez mas incierto, la ventaja
competitiva ya no pertenece a quienes trabajan mas
horas ni a quienes hablan mas fuerte. Pertenece a
quienes desarrollan criterio, comprenden mejor la
realidad y actian antes que los demas.

Las sefiales siempre estan ahi.

La pregunta es cuantas veces decidimos ignorarlas.

Daniel Castillo Briones
Jefe de redaccion
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KRYPTOACTIVOS |

Y DIVORCIO

MARTA BOZA RUCOSA

La existencia de criptoactivos

incide directamente en la

formacion del inventario del

activo ganancial y en los
derechos de reembolso

En la ruptura matrimonial (o de
pareja), la irrupcion de los
criptoactivos nos obliga a los
abogados a averiguar su existencia,
determinacion, valoracion,
aseguramiento y liquidacion, del
patrimonio conyugal.

En este analisis

m Probar la titularidad y la
localizacion de los activos

02 Asegurar la prueba

03 Modos de adjudicacion

04 Medidas cautelares
05 Ejecucion forzosa
06 Conclusiones practicas

SENALES
QUE IMPORTAN

10 al 12%

Es el porcentaje de adopcion de
criptomonedas en América Latina, |
aproximadamente 55 a 57 millones

ejos de lo que creemos, los
criptoactivos no pueden calificarse
como dinero electrénico. La
jurisprudencia define al criptoactivo

como un activo patrimonial inmaterial, una
unidad de cuenta de una red
descentralizada basada en la tecnologia de
registro distribuido o blockchain. Su valor no
es oficial ni Unico, sino que depende
exclusivamente del concierto de la oferta y
la demanda en las diferentes plataformas de
negociacion.

Esta calificacion como bien patrimonial
inmaterial es la que sostiene su
embargabilidad, su susceptibilidad de
valoracion econdmica y su obligatoria
inclusién en el inventario de los regimenes
econdmicos matrimoniales, al poseer un
indudable contenido patrimonial que supera
cualquier limitacién de inembargabilidad de
la Ley de Enjuiciamiento Civil.

PROBAR LA TITULARIDAD Y LA
LOCALIZACION DE LOS ACTIVOS
El gran desafio procesal en los litigios de
familia son la localizacién y la
acreditacion de la titularidad civil del
criptoactivo. La tecnologia blockchain se
caracteriza por el pseudonimato: las

4.8 al 9%

En Espaiia, en cambio, el
porcentaje de ciudadanos que

de usuarios activos en la region.

usa criptomonedas es mas bajo.

transacciones son publicas y quedan
registradas de forma inalterable en un
libro de contabilidad digital (Ledger),
pero se asocian a direcciones
alfanuméricas (carteras o wallets) y no a
nombres de personas fisicas.

La vinculacién entre una direccion de
blockchain y un titular civil no es
automatica. El control técnico de una
clave privada (que permite ordenar
transferencias) no equivale juridicamente
a la propiedad del activo. Para vincular
un criptoactivo a un conyuge en un juicio
de familia, se requiere una actividad
probatoria que combine el analisis
tecnolégico con la prueba documental
tradicional.

Puede acreditarse la existencia de
criptoactivos mediante prueba
documental, pericial o de informes.

La estrategia de localizacion y prueba de
los criptoactivos se divide segun la
forma de custodia (Exchange):

Las carteras con custodia o cuentas en
plataformas centralizadas (conocidas
como CEX, como Binance, Coinbase o
Bit2Me). En estos casos, un tercero

21 millones

Es la emision maxima programada
del Bitcoin en su cédigo, en su
codigo, lo que le otorga una escasez
similar a la del oro.
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custodio gestiona las claves privadas y
exige la identificacion del usuario
mediante procesos de verificacion de
identidad (KYC).

El Banco de Espafia tiene publicados los
proveedores de Servicios de Cambio de
Moneda Virtual por Fiduciaria y/o
custodia de monederos electronicos.

La obtencidn de informacion en estos
supuestos es altamente viable mediante
requerimientos judiciales directos.

Las carteras sin custodia o autocustodia
(como monederos de software tipo
MetaMask o dispositivos fisicos tipo
Ledger) y las plataformas
descentralizadas (DEX). En este
escenario, el control de las claves
privadas recae exclusivamente en el
usuario, y las plataformas no custodian
fondos ni identifican a sus miembros.
Por ello la intervencién judicial sin la
colaboracién del cényuge titular, es
extraordinariamente dificil. Aqui, la
prueba debe construirse de forma
indiciaria a través de transferencias
bancarias desde cuentas comunes hacia
los proveedores de servicios de
criptoactivos, correos electrénicos de
confirmacidn de operaciones, o la
declaracién del propio conyuge.

Hot wallet (billetera caliente): las claves
se mantienen privadas en un dispositivo
conectado a Internet o con acceso
frecuente a Internet, que puede
consultarse desde el mdvil u ordenador.

NOVIEMBRE, 2026

Cold wallet (billetera fria): las claves se
almacenan digitalmente en un soporte fisico
y no en la nube ni en linea. De esta manera,
se accede a las criptomonedas incluso sin
conexion a internet.

Estos dos sistemas pueden y suelen
combinarse.

Dada la facilidad para mover activos entre
carteras calientes, frias y plataformas
descentralizadas en cuestién de segundos,
se vuelve casi indispensable solicitar una
pericial informdtica forense. El perito judicial
podrd analizar los dispositivos del cényuge
(ordenador o teléfono mavil) para buscar
rastros de la instalacion de MetaMask,
registros de conexion de dispositivos Ledger
por USB o Bluetooth, y las direcciones
publicas utilizadas en las plataformas
descentralizadas para reconstruir el
patrimonio real del matrimonio.
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ASEGURAR LA PRUEBA

Para evitar que el conyuge que controla
los activos los transfiera o disipe antes
de que se pueda practicar la prueba en el
juicio (la vista), puede solicitarse al juez
que tome medidas de aseguramiento de
la prueba, argumentando el temor
fundado de que, el cényuge haga
desaparecer los criptoactivos mediante
transferencias.

Una vez localizada y acreditada la
existencia de los criptoactivos, el tribunal
debe proceder a su valoracion para la
liquidacién del régimen econémico o
para ponderar la capacidad econémica
de las partes. La valoracion de estos
activos presenta una complejidad
singular debido a su extrema volatilidad y
ala ausencia de una cotizacion oficial
dnica.

La jurisprudencia valida la utilizacién de
una cotizacién media en un periodo
determinado o el recurso a indices
representativos de mercado para fijar el
valor. La pericial financiera que se aporte
al proceso debe especificar con
precision la moneda de expresion, la
fechay hora de corte, la fuente de
cotizacidn utilizada y el método de
calculo. Una mera captura de pantalla de
un dispositivo mévil no es prueba
suficiente de valor.
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En cuanto al momento temporal de la
valoracion, la regla general para la
adjudicacion de los bienes en la
liquidacion, es tomar como referencia el
valor al tiempo de practicarse la
liquidacion efectiva, y no el de la
disolucion del régimen, para evitar que
las fluctuaciones extremas del mercado
perjudiquen de forma desproporcionada
a uno de los cényuges.

MODOS DE ADJUDICACION

Para la adjudicacion de los activos en la
liquidacidn, existen dos alternativas:

La adjudicacion en unidades, que
consiste en distribuir los criptoactivos a
cada conyuge un nimero determinado
de unidades (por ejemplo, transferir una
fraccion de hitcoin a la cartera individual
de cada uno). Este método evita que el
reparto dependa de la conservacion de
las unidades por un solo cényuge, pero
exige que ambos dispongan de la

infraestructura técnica necesaria y que la

transferencia sea viable.

La conversion previa a dinero, consiste
en ordenar la venta de los activos en una
plataforma autorizada y repartir el dinero
de curso legal obtenido. Este sistema
elimina los riesgos de la volatilidad
futura, pero incorpora costes de
transaccion y comisiones que deben ser
previstos en el convenio o en la
resolucién judicial.

MEDIDAS CAUTELARES

Ante el riesgo de disipacién o transferencia
inmediata de los criptoactivos, es
aconsejable la adopcion de medidas
cautelares eficaces. El objetivo de estas
medidas es asegurar la efectividad de la
futura sentencia o de la liquidacion
patrimonial.

Si los activos estan depositados en un
proveedor centralizado identificado (CEX), la
medida cautelar iddnea es el requerimiento
directo a la entidad depositaria para que
proceda a la retencion, bloqueo y
prohibicién de disposicion de los saldos de
la cuenta del cényuge. Si la plataforma
radica en el extranjero, se puede requerir la
cooperacion judicial internacional o aplicar,

Si los activos estan depositados en un
proveedor centralizado identificado (CEX), la
medida cautelar idonea es el requerimiento
directo a la entidad depositaria para que
proceda a la retencidn, bloqueo y
prohibicién de disposicion de los saldos de
la cuenta del conyuge. Si la plataforma
radica en el extranjero, se puede requerir la
cooperacion judicial internacional.

Silos activos se encuentran en
autocustodia, la medida debe dirigirse
directamente contra el conyuge titular
mediante una orden judicial de no
disposicion, bajo apercibimiento de incurrir
en multas coercitivas o en responsabilidad
penal por alzamiento de bienes o frustracién
de la ejecucion. Asimismo, se le puede
requerir para que facilite las claves privadas
o traslade el control de los activos a una
cartera bajo custodia judicial o de un tercero
designado.

EJECUCION FORZOSA

El embargo de criptoactivos se asimila por
analogia al embargo de créditos y valores
realizables a corto plazo. Implica la
localizacién del activo, el bloqueo e
inmovilizacion, la custodia en carteras
institucionales o bajo control de la Oficina
de Recuperacion y Gestion de Activos
(ORGA), y la realizacién final mediante la
venta directa en plataformas autorizadas o
subasta digital para su conversion a
moneda de curso legal.

CONCLUSIONES PRACTICAS

La coexistencia de los distintos sistemas de
criptoactivos exige que las medidas de
aseguramiento de la prueba o las medidas
cautelares de no disposicién se disefien de
forma especifica:

o No basta con solicitar el bloqueo de
cuentas en exchanges centralizados
(CEX).

o Sise constata la conexion entre una hot
wallet y una cold wallet, el tribunal debe
requerir al cdnyuge investigado, bajo
apercibimiento de desobediencia o
alzamiento de bienes, la exhibicién del
soporte fisico (dispositivo Ledger) y la
declaracion de los saldos asociados a
la clave publica del mismo.
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Lo que tu cultura

antes de que te
cueste caro

Aqui va una escena que en People (RR.HH.) hemos visto una
y otra vez (en México, en Espana, en cualquier oficina donde
haya gente de verdad): alguien del equipo, de esos buenos,
de esos que nadie veia venir, manda el mensaje que nadie
quiere leer un lunes: "esta es mi ultima semana"”. El jefe se
sorprende de verdad. Jura que "todo iba bien”. Y en la
entrevista de salida aparece la parte que duele escuchar:
esa persona llevaba meses desconectada. Se lo habia
contado a su gente cercana, en el chat del equipo, no a su
jefe. La seinal estuvo ahi, disfrazada de silencio, mucho
antes de convertirse en una vacante urgente.

A eso, en el lenguaje que hoy domina la
conversacion, le llamamos renuncia
psicolégica: el momento en que una
persona rompe, por dentro, el vinculo
invisible que la unia a su trabajo, mucho
antes de formalizar la salida. No es
pereza ni falta de compromiso “de
origen”. Es la reaccién natural cuando
alguien deja de sentirse Vvisto,
escuchado o retado. Y aqui va lo
interesante: casi nunca se lo dice pri-

Renuncia psicologica: el momento
en que una persona rompe, por
dentro, el vinculo invisible que la
unia a su trabajo, mucho antes de
formalizar la salida.

mero a su jefe. Se lo dice a su gente cercana,
y el efecto se contagia: un colega que ve irse
a otro empieza, sin darse cuenta, a hacerse
las mismas preguntas.
Los numeros confirman que esta historia no
es igual en todas partes, y ahi esta la leccion
para quienes leemos esta revista de un lado y
del otro del Atlantico. Segun el reporte global
mas reciente de Gallup, solo el 10% de los
profesionales en Espafna se declara
comprometido con su trabajo (por debajo
incluso del ya bajo promedio europeo, 12%, y
entre los ultimos lugares del mundo en ese
indicador). En México, el compromiso llega al
29%, cerca del promedio de América Latina y
casi el triple del dato espanol. La diferencia
no es casualidad: habla de dos -culturas
laborales que sostienen la confianza de
maneras distintas. En México, el vinculo
personal y de largo plazo sigue siendo el
cemento de las relaciones de trabajo. En
Espana, el patron que describe Gallup es mas
silencioso: no es gente que sufre
abiertamente, es gente que se fue
desenganchando sin hacer ruido, el mismo
fendmeno que en inglés se popularizé como
quiet quitting.
¢Cual de los dos escenarios esta viviendo tu
organizacion hoy? Esa es la primera pregunta
que le hago a cualquier equipo directivo, sin
importar en qué pais esté sentado. Y créeme:
casi nadie contesta rapido.
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Desde Gestion de Personas, leer esas sefiales no puede ser
un ejercicio de encuesta de clima una vez al afio. Es una
disciplina diaria: ;qué conversacion se volvido mas corta de
lo normal? ;Qué lider empezd a evitar las preguntas
dificiles? ¢Qué persona, que solia opinar en cada reunion,
ahora solo asiente? Cuando conectas esas senales con
datos de rotacién, desempefo y ausentismo (o absentismo,
como se dice en Espaina), dejas de adivinar y empiezas a
anticipar. Y ahi es donde de verdad se construye lo que hoy
llamamos employee experience: no en el discurso, en el
detalle diario.

Y aqui me pongo un poco necia: la madurez de una
organizacion no se mide por lo bien que suenan sus valores
en la pared, sino por la velocidad con la que actua cuando
esas sefales aparecen. Ajustar cargas. Preparar lideres.
Sostener la conversacidon que casi nadie se atreve a tener
antes de que se convierta en renuncia. Eso, y no un
beneficio mas en la lista, es lo que hoy se entiende de
verdad por salario emocional. Eso es lo que separa a una
empresa que dice que le importa su gente, de una que de
verdad lo demuestra con hechos.

La proxima vez que alguien en tu comité diga “aqui la gente
esta bien”, preguntale cémo lo sabe. Esa pregunta, hecha
con carifno; pero sin condescendencia, puede ahorrarte un
mensaje de renuncia que ya se estaba escribiendo desde
hace meses.

2Quié serial necesita mirar hoy tu

organisacion con mds
profumdidad, antes de que se

convierla en una cifra que ya no
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COACHING

MENTOR: EL ARTE DE ACOMPANAR

EL TALENTO

Desde que tengo memoria, me ha apasionado la
mitologia griega. Sus historias sobre dioses,
diosas, héroes, heroinas y criaturas fantasticas
han intentado explicar los fenémenos de la
naturaleza y los acontecimientos que
acompaian al ser humano a lo largo de su

existencia.

Lo que mas me sorprende es
que, en un mundo hiper-
conectado tecnoldgicamente y
casi 3.000 afios después de que
se compusieran estos relatos,
sigamos encontrando en ellos
respuestas, preguntas y
aprendizajes que mantienen
toda su vigencia.

Una de las grandes obras de la
literatura universal, La Odisea,
vuelve a despertar el interés del
publico gracias a su adaptacion
cinematografica. El poema épico
atribuido a Homero narra el
largo y tortuoso viaje de Ulises
hacia su hogar, itaca, tras la
guerra de Troya. Una travesia
llena de obstaculos, criaturas
mitoldgicas y pruebas que po-

nen a prueba su astucia, su
resistencia y su capacidad para
tomar decisiones.

Pero hoy vengo a hablar de otra
historia: antes de partir hacia la
guerra, Ulises confia a Méntor,
un sabio amigo de su total
confianza, el cuidado de su casa
y la educacién de su hijo
Telémaco durante su ausencia.

suficiente

Ana Lara

Si Ulises no sabia con certeza
cuanto tiempo iba a estar fuera,
¢qué le llevo a confiar a Méntor

una responsabilidad tan
importante? ;Dudaba de los
conocimientos que su hijo

adquiriria en la escuela? ¢Era
suficiente la labor que podia
desempefiar Penélope como
madre? ;Buscaba que su amigo
asumiera una figura de
referencia para Telémaco?

Y quizd la mas interesante:
¢habria  tomado la misma
decision si no hubiera partido a
la guerra?

Estas preguntas me llevan a
reflexionar sobre la importancia
de este personaje y sobre cdmo
su nombre ha llegado hasta
nuestros dias para identificar
una de las formas mas valiosas
de aprendizaje: la mentoria, un
proceso en el que la experiencia
de una persona contribuye al
desarrollo profesional y
personal de otra. Una practica
cada vez mas presente en las
organizaciones, que ha
evolucionado hasta convertirse
también en un ambito de
especializacion profesional»

La experiencia no es

Uno de los
¥ errores que co-
meten algunas
organizaciones
es elegir como
mentores a per-
sonas con una
trayectoria

profesional

extraordinaria,
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dando por hecho que Ia
experiencia y los conocimientos
son suficientes para acompafar
el desarrollo de otros.

Pero sin embargo no lo son.
Una cosa es saber hacer algo
pero saber ayudar a otra
persona a aprender a hacerlo

requiere competencias
diferentes.

El papel de Méntor en La Odisea
encierra una ensefianza

interesante. La responsabilidad
que recibe no consiste en
impartir clases magistrales a
Telémaco ni en decirle como
debe actuar en cada situacion.
Se trata de acompafarlo,
ofrecerle orientacion y ayudarle
a desarrollar los recursos
necesarios para afrontar sus
propios desafios.

En la empresa, un mentor no
deberia buscar crear una réplica
de si mismo, sino contribuir a
que otra persona descubra sus
capacidades, amplie su
perspectiva y aprenda a tomar
mejores decisiones.

Para ello, no siempre es
imprescindible una formacién
especifica en mentoria (aunque
en mi opinibn es mas que
recomendable) pero si una
reflexion honesta sobre las
competencias que exige el rol:
inteligencia emocional, empatia,
autogestion y habilidades de
comunicacion.

La empatia permite
comprender las emociones, las
dificultades y las distintas
actitudes de la persona a la que
acompafamos, sin
apresurarnos a juzgarla. Lo que
para nosotros puede resultar
sencillo, gracias a los afios de
experiencia acumulados, puede
suponer un gran esfuerzo para
quien se enfrenta a ello por
primera vez.

El objetivo no es que nuestro
mentee repita nuestras
respuestas, sino que encuentre
las suyas. Y aqui es donde el
ego puede jugarnos una mala
pasada. Querer que la otra
persona siga nuestros consejos
de manera sistematica, que
actle como nosotros lo
hariamos o que alcance los
resultados siguiendo nuestro
camino puede convertir la
mentoria en una relacion de
dependencia.

Acompafiar también significa
aceptar que la otra persona
puede encontrar soluciones
diferentes, cometer errores vy
aprender de ellos. Incluso
puede cuestionar algunas de
nuestras certezas.

Escuchar antes de
aconsejar

Vivimos con la sensacién de que
nos falta tiempo, cuando en
realidad muchas veces lo que
nos sobra son cosas que hacer.
La urgencia por resolver,
responder y avanzar reduce el
espacio que dedicamos a
escuchar de verdad

La escucha activa implica una
comprension intelectual que
exige  detenernos,  prestar
atencion y tratar de entender lo
que la otra persona nos esta
contando, y también lo que no
esta expresando con palabras a
través del lenguaje no verbal y
vocal.

No necesitamos siempre dar
una soluciéon. Un buen mentor
necesita saber cuando
compartir su experiencia y
cuando dejar espacio para que
la otra persona reflexione.

Preguntar para abrir
posibilidades

Las preguntas son una de las
herramientas mas poderosas
para incitar a la reflexion y su
utilizacion  requiere conocer
cuando  utilizar  preguntas
abiertas para provocar
discusiones, preguntas cerradas
para confirmar  decisiones,
evitar aquellas férmulas que
incitan a la toma de una
direccion o las que limitan
pasos a seguir.

Las preguntas  adecuadas
ayudan a cuestionar creencias

limitantes que nos han
acompafado en nuestra
historia, descubrir puntos
ciegos 'y explorar nuevas

posibilidades y retos que nunca
nos habiamos planteado.

Dime lo que ves:
Feedback honesto y

constructivo

Acompafiar el desarrollo de
alguien también implica ayudarle a
identificar aquello que puede
mejorar. El feedback es una de las
herramientas que exigen una
estructura mas concreta para
intentar minimizar el impacto
emocional que supone.

Aportar evidencias, hablar de
comportamientos 'y no de
personalidades, explicar el impacto
y hacerlo desde el respeto y la
concrecién. Evitar conversaciones
incobmodas por miedo a herir a la
otra persona puede privarla de
importantes. Pero

aprendizajes
sefialar errores sin comprender el

ofrecer una
tampoco

contexto o sin
orientacion atil
contribuye al desarrollo.

No se trata de juzgar a la persona,
sino de ayudarla a ampliar su
conciencia sobre cémo actia y qué
consecuencias tienen sus
decisiones.
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La relacién si importa

La mentoria no es una sucesion
de reuniones en las que una
persona transmite conocimien-
tos y la otra toma notas.
Tampoco sacar tiempo en mi
agenda para un café rapido.
Como toda relacién es
necesario construir la confianza,
el respeto y sobre todo el
compromiso por ambas partes.
El mentee debe sentir que
puede compartir sus dudas,
reconocer sus errores Yy
plantear preguntas sin temor a
ser juzgado. El mentor, por su
parte, debe respetar su
autonomia, sus circunstancias y
sus decisiones, incluso cuando
no coincidan con las suyas.

Y hay algo mas que a veces
olvidamos: respetar el tiempo y
el trabajo de la otra persona.
Preparar las sesiones, cumplir
los compromisos acordados,
dar seguimiento a los temas
pendientes y llegar a las
conversaciones con una
intencién clara son muestras de
respeto y son signos de
dedicacion y continuidad.

Una inversion en el
futuro de la
organizacion

En un entorno profesional en
constante transformacion, las
organizaciones necesitan
profesionales capaces de
aprender, adaptarse, compartir
conocimientos y ayudar a otros
a crecer.

La mentoria puede facilitar la
transmisién del conocimiento
que no siempre aparece en los
manuales, favorecer el
desarrollo de futuros lideres y
contribuir a crear vinculos entre
personas, generaciones y areas
de la organizacion.

,_'“' - =T \”1-\
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Ulises confi6 a Méntor una mision importante durante su
ausencia. En las organizaciones actuales, esa confianza también
puede convertirse en una oportunidad para que el talento crezca,
el conocimiento se comparta y las personas aprendan unas de
otras.

Un buen mentor no es quien ha recorrido mas camino, sino
quien sabe acompafar a otra persona para que encuentre el

stye- [
& Ana Lara
I Formadora y coach en

comunicacion, gestion de equipos
y liderazgo consciente. Con un
largo recorrido profesional en el
ambito internacional, combina
conocimientos de inteligencia
emocional, Programacion
Neurolingtiistica, coaching
sistémico y técnicas de
gamificacion para ayudar a las
organizaciones a mejorar sus
resultados.
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En la negociacion, es mas
importante el “como” que el
Mqué"

Esta regla tiene dos aspectos centrales, asi que
lo mejor sera separarlos:

Actitud

Conozco muchos negociadores que obtienen
resultados mediocres para sus empresas sélo
por la actitud que tienen al negociar. Cuantas
veces nos topamos con un tipo arrogante que
"se cree mucho" y terminamos no cerrando la
negociacion gracias a los conflictos que esa
actitud genera.No haga alardes de su rango ni
exagere su autoridad. Deje a un lado las
autoalabanzas. Esas funcionan en sentido
inverso. Lo hacen un insoportable. Los
insoportables tienen resultados bastante
negativos en negociacion.

Una persona puede tener razon sobre los
temas en discusion; pero puede ser tan
desagradable o fanatica, que nos pone en su
contra. Mucha gente vota por un candidato

EMPRESA

CIACION

Reglas de
oro de la

negociacion

A

determinado, no debido a algin grado de
afinidad, sino porque no soporta a su
contrincante. Esto es verdad en todos
nuestros asuntos y tomas de decision.

En los afos que he negociado con
empresarios, politicos o ejecutivos,
son los mas antipaticos los que
obtienen los peores resultados. De
ahi la importancia que se le da al
carisma y a la simpatia en estas
profesiones.

Pero no me malentienda. Se va a topar que
muchas personas presumidas, arrogantes,
groseras y mal encaradas en su andar como
profesional y a simple vista puede parecer que
obtienen lo que quieren. En realidad, se trata
de personas inseguras que terminan siendo
usadas por otros mas inteligentes que
explotan esas debilidades y que los
desecharan en cuanto les sean inservibles.

Sea amable y cordial siempre que sea posible.
Sera mucho mas efectivo. Caer bien a la
contraparte es casi el 50% del camino. Igual

13
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funciona en el sentido contrario: Muchas
negociaciones quedan inconclusas simplemente
porque las partes se cayeron mal.

Un factor que le ayudara de sobremanera en la
negociacion es lograr que se identifiquen con
usted. Como consumidor, usted mismo prefiere
una tienda de la otra y un producto de otro de la
misma calidad relativa por el grado de identificacion
que tenga con determinada marca 0
establecimiento.

El "timing"

El sentido de oportunidad o "timing" en negociacion
es importantisimo. El buen negociador esta
siempre a la expectativa, para soltar tal o cual
estrategia, tal o cual argumento en el momento
justo. Hay estrategias que funcionan de maravilla si
se sueltan muy al principio de la negociacion; pero
pierden el efecto si se les suelta en medio de la
negociacion, ya que la contraparte nota el conejo
debajo del sombrero.

También mucha gente comienza negociando "el
punto central", lo que mas le interesa vy, por
supuesto, la contraparte va a centrar toda su arti-

El autor

NOVIEMBRE, 2026
~

i -
lleria en ese punto especifico. Muchas veces, lo que

realmente nos interesa no o mencionamos hasta el
final de la negociacion... y lo metemos como si fuera
parte natural del acuerdo. Yo le aseguro que en
nueve de cada 10, la contraparte no pondra perosy
aceptara sin sospechar que realmente ese punto es
el que le interesa.

Sé que va en contra de nuestras reacciones
naturales. Una persona va a negociar con alguien
porque necesita algo. Por lo tanto, el primer asunto
que quiere tratar es lo que mas le interesa.
Justamente por eso es que debe tratarse al final, o
en la recta final al menos. La contraparte
reaccionard menos y pondra menos defensas.

Es un poco jugar a la carnada. Si la contraparte
percibe que hay un punto que realmente le
interesa, intentara "vendérselo caro".

Para lograr nuestros objetivos en la negociacion,
recuerde que es mas importante el como voy a
abordar el tema, que el tema en si, lo que va ligado
a nuestra siguiente regla de oro...

Daniel Castillo Briones

Conferenciante internacional/Escritor

Conferenciante internacional, desde 1996.

Autor de los libros: “Cémo redactar facilmente”, “La docena

tragica”, “El libro rojo de la negociacion”, “El arte del éxitoy

el poder del
economia y politica”, “La mano negra”.
Desde
periédicos,

liderazgo”, “20 mitos sobre sociedad,

1989, ha sido editorialista y columnista en
revistas especializadas, television y radio.

Director general de Expertum. Director general de la Red

Internacional de Escuelas de Negocios y Posgrados.
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Cuando el antes se utiliza para descalificar el
cambio

Nota de la autora

¢ Te has dado cuenta de cémo
nuestras palabras influyen en la
posibilidad de construir con otros?
Esta reflexion aborda una conducta

gue merece atencion: utilizar la
comparacion con el pasado para
desacreditar a quienes hoy impulsan
un cambio. La experiencia también
implica responsabilidad sobre lo que
comunicamos.

“Antes las cosas se hacian diferente”. La frase aparece mientras alguien presenta una propuesta o intenta
organizar una nueva forma de trabajo. Podria abrir una conversacién util. Sin embargo, cuando se utiliza
para insinuar que quienes hoy estdn al frente no saben hacer las cosas, la comparacién empieza a
descalificar.

El problema merece atencién porque afecta la manera en que un equipo recibe el cambio. Una propuesta
puede tener errores y debe poder discutirse. Pero cuestionarla exige explicar qué falla. Invocar el pasado
como argumento suficiente deja a los demés defendiendo su capacidad, mientras el asunto que necesitan
resolver permanece sin atender.

Cuando la comparacion desacredita

Pensemos en una reorganizacion de funciones. La nueva responsable presenta un esquema y alguien
comenta, frente al equipo, que con la administracidon anterior “esto si funcionaba”. No identifica qué
actividad se perderia ni qué resultado podria empeorar. El mensaje pone en duda a la persona que
propone y deja una afirmacion dificil de revisar.

Cuando este tipo de comentario se repite, puede debilitar la confianza y hacer que cada ajuste se
convierta en una disputa sobre quién trabajaba mejor. Quienes llegan deben poder escuchar la historia de
la organizacion sin quedar obligados a demostrar, en cada conversacién, que merecen estar ahi.

Conviene observar la conducta concreta: si se aportan datos, si se explica un riesgo y si existe disposicion
para revisar la propuesta. Estos elementos permiten distinguir una objecién Gtil de una descalificacién, sin
tener que adivinar las intenciones de nadie.

Cuestionar con responsabilidad

Sumar al cambio permite disentir. Una organizacién
necesita personas capaces de advertir errores y senalar
decisiones que podrian afectar al equipo o al servicio. La
responsabilidad consiste en precisar el problema y
contribuir a examinarlo. También puede ser necesario
pedir informacién antes de ofrecer una alternativa.
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La responsabilidad de
quien lidera

Quien conduce un cambio debe explicar sus
motivos y reconocer lo que ha funcionado.
Descartar todo lo anterior también
desperdicia conocimiento y puede
descalificar a quienes lo construyeron. La
comparacidon necesita criterios concretos:
qué problema se busca resolver, qué
conviene conservar y como se evaluara el
resultado.

Ante una expresiéon que desacredita, el
liderazgo puede reconducir la conversacion:
“Necesitamos precisar qué riesgo observas
y qué informacién tenemos para revisarlo”.
Si el comentario cuestiona a una persona,
corresponde marcar el limite y volver al
andlisis de la propuesta. Dejar pasar la
descalificacion puede convertirla en una
forma habitual de relacionarse.

Acordar una prueba, escuchar a quienes
ejecutan el trabajo y revisar sus resultados
ofrece una base para corregir. La direccién
también debe estar dispuesta a modificar una
decisiéon cuando la evidencia lo justifique.
Pedir colaboracion exige ofrecer
participacién real.

Noviembre

2026

Hacer que la experiencia sume
Desde la docencia, quiero formar profesionales que
sepan argumentar un desacuerdo sin desacreditar a
otra persona. Desde la consultoria, me interesa
ayudar a que los equipos traduzcan sus
preocupaciones en asuntos que puedan atenderse.
Esa capacidad forma parte del trabajo de comunicar
el cambio.

Cada integrante tiene algo que aportar y una
responsabilidad sobre cémo lo hace. Haber estado
antes en la organizacién permite compartir
aprendizajes, advertir dificultades y orientar a
quienes llegan. Ese conocimiento merece un lugar en
la conversacién; su valor crece cuando ayuda a tomar
mejores decisiones.

Cuando utilizamos el antes para descalificar, dejamos
de discutir cédmo mejorar y ponemos a otros a
defenderse. Vale la pena revisar lo que nuestras
palabras producen en el equipo. Podemos expresar un
desacuerdo con firmeza, aportar lo que sabemos y dar
espacio para que una propuesta se examine sin
convertirla en un juicio sobre quien la presenta.

La experiencia conlleva una responsabilidad: ayudar a
construir. En el préximo cambio, cada uno puede
decidir qué va a aportar y hacerse cargo de ello. Que
nuestro paso por una organizaciébn se reconozca
también por la manera en que ayudamos a otros a
avanzar. Hagamos que las cosas sucedan, con un

enfoque diferente.
:.)

ENFOQUE
DIFERENTE

{
()

Maria de la Concepcion
Moras Cardoso

Tiene 20 afos de experiencia en desarrollo
organizacional, consultoria y formacion de talento
en el dmbito empresarial y académico.

Cuenta con una solida trayectoria como docente a
nivel licenciatura y posgrado.

Su enfoque profesional se centra en conectar la
estrategia con la ejecucion, impulsando
organizaciones mas humanas, eficientes y
sostenibles.
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IDENTIFICA LOS

ERRORES 2

— QUE FRENAN TU

EXITO! |

¢Sabias que el 98% de los empresarios
comete al menos cuatro errores clave?

Una conferencia visionaria que ha trascendido
fronteras, revelando los errores mds comunes CONFERENCISTA

de empresarios y directivos y como evitarlos.

Fransforma tit lidérdego y lleva ¢ Daniel Castillo Briones

tu empresa al SIGUIENTE NIVEL.

“_t.-_._

Los 7 ERRORES

QUE PUEDEN ESTAR FRENANDO TU EXITO

Licenciado en Relaciones .
Internacionales por la P
Universidad Hispano Mexicana. '

L!m Escritor de cinco libros.

No cumplir con sus responsabilidades

No saber Delegar - 9 INVERSION
No saber comunicar Evi Y’ POR PERSONA:

No saber Motivar

No saber administrar tu tiempo. ' . i — s hacemos
' la diferencia

Mo saber controlar sus emociones ' 7 ' (?

| - Ly PREVENCION ~ FORMACION  CONVIVENCIA  RESPETO
v U pprs . | | estaurante Luna's .E INCLUYE:
ez [ FRrAal ORCERIN * Hriagy) ©O uorormoorors ron (8 17/11/2026 » 09:00 a 15:00 horas

F

0000000

No saber alinearse al cambio

MEJORES ESTRATEGIA ‘ LIDERAZGO CRECIMIENTO ‘-.-
DECISIONES EMPRESARIAL EFECTIVO SOSTENIBLE

e

Facultad de Talavera de la Reina * Avda. Real Fabrica de Sedas S/N « Talavera de la Reina

- ) . _# '/ Informes y reservaciones:
nvierte onTh crecinienly enpreserill | (&) 7157153 Tis3 ——

Reserva tu lugar y descubre cémo evitar los errores o mandar mensaje al
GIRA 2006

que pueden estar limitando el éxito de tu empresa. 715 108 5299
Daniel Castillo Briones

Facultad de
rr Ciencias Sociales y

Tecnologias de la Informacidn

*UCLM \ Talavera de la Reina. UCLM

TR RDAD D CASRTILLA LA M HE

LIDERAZGO Y
DESARROLLO i

EFECTIVO DE 5" %

PERSONAL

Curso presencial e ..
100% prdctico ’ | '

« Dirigido a Empresarios,
directivos, gerentes y todo 3
aqguel con gente a su cargo r »

» 15y 16 de diciembre ] \

« 16:00 a 21:00 N

« Avda.Toledo 31, 3 piso. Talavera de i
la Reina l

« Costo: 28 euros por persona

« Incluye constancia de asistencia

SEIS CONFERENCIAS

O1 Las 5 claves de la inteligencia emocional
02 Las 10 reglas de oro de la negociacion
O3 Liderazgoy Poder

04 Los 7 errores mas comunes del empresario

05 Cosas que deberias saber sobre ser empresario y que nadie te dice
06 El ejecutivo a prueba de crisis
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ZITACUARO
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I CUMBRE MUNDIAL DE LA PAZ
Madrid - Espana 2026

Los organizadores de la I Cumbre Mundial de la Paz
Dia. Juana Amador Bravo
Presidenta de la Asociacién cultural Agora Escatrén
Y D. Francisco Antonio Jiménez Rodriguez
Presidente de ENSAL FORMACION SL

“Un mundo mds justo
¥ humano es posible”

Tienen el honor de invitarte a a los actos conmemorativos del dia
de la I Cumbre Mundial de la Paz
que se celebrara en Madrid del 8 al 11 de noviembre de 2026.

Los actos comenzaran a partir de las 10:00 h.

= &
P n w .- =N
. S § L] m
DiA 8 DIA 9 DIA 10 DIA 11
Apertura, palabras Poesia en movimiento Conferencias en el Clausura en la Citedra Mayor
de bienvenida, recital con el grupo SPNB. emblemitico Hogar del Ateneo de Madrid.
poético y lirico a cargo Festividad de la Almudena, Extremefio de Gran Via. Reconocimiento a distintas
de la Soprano Diia. Reyes acompariaremos a la Virgen rsonalidades e instituciones.
A 4 : = 15:00 h. pers :
Moraleda y musicos de cimara, en su recorrido hasta Cneidn de ks dad o g R
desde el Monasterio de las la plaza Mayor. i ermandad. n 1rega‘l el mamdn:.o
Comendadoras de Santiago e e A las 19:00 h. E‘ﬂ;ﬁ;“frgg&
o] M: or la tarde en el Retiro iy : - s
Ll se realizard poesia peesqaiicen d}e libros a personalidades de la Cultura,
I en el magnifico ;
en movimiento. Ceiitso Astu.riano Bellas Artes y Humanidades.

UN MUNDO MAS JUSTO Y HUMANO ES POSIBLE
L & : R

MADRID 2026

REDES
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REDES no es solo una revista: es un espacio para pensar juntos, para
construir puentes entre instituciones, territorios y generaciones.
REDES es una revista que tiene alcance en Espana, Portugal y todos los
paises de habla espanola. Llega a universidades, profesionistas,
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	En cuanto al momento temporal de la valoración, la regla general para la adjudicación de los bienes en la liquidación, es tomar como referencia el valor al tiempo de practicarse la liquidación efectiva, y no el de la disolución del régimen, para evitar que las fluctuaciones extremas del mercado perjudiquen de forma desproporcionada a uno de los cónyuges.



	MODOS DE ADJUDICACIÓN
	Para la adjudicación de los activos en la liquidación, existen dos alternativas:
	La adjudicación en unidades, que consiste en distribuir los criptoactivos a cada cónyuge un número determinado de unidades (por ejemplo, transferir una fracción de bitcoin a la cartera individual de cada uno). Este método evita que el reparto dependa de la conservación de las unidades por un solo cónyuge, pero exige que ambos dispongan de la infraestructura técnica necesaria y que la transferencia sea viable.
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	EJECUCIÓN FORZOSA
	MEDIDAS CAUTELARES

	Marta Boza Rucosa
	Abogada especializada en Derecho de Familia, Sucesiones y Derecho Canónico,  Woman Lider TIC otorgado por el Ayuntamiento de Barcelona en 2020. Es Abogada del Tribunal de la Rota, Profesora de la Universidad de Barcelona. Autora y conferencista.
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	MENTOR: EL ARTE DE ACOMPAÑAR EL TALENTO
	Ana Lara
	La experiencia no es suficiente
	Desde que tengo memoria, me ha apasionado la mitología griega. Sus historias sobre dioses, diosas, héroes, heroínas y criaturas fantásticas han intentado explicar los fenómenos de la naturaleza y los acontecimientos que acompañan al ser humano a lo largo de su existencia.
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	dando por hecho que la experiencia y los conocimientos son suficientes para acompañar el desarrollo de otros.
	Pero sin embargo no lo son. Una cosa es saber hacer algo pero saber ayudar a otra persona a aprender a hacerlo requiere competencias diferentes.
	El papel de Méntor en La Odisea encierra una enseñanza interesante. La responsabilidad que recibe no consiste en impartir clases magistrales a Telémaco ni en decirle cómo debe actuar en cada situación. Se trata de acompañarlo, ofrecerle orientación y ayudarle a desarrollar los recursos necesarios para afrontar sus propios desafíos.
	En la empresa, un mentor no debería buscar crear una réplica de sí mismo, sino contribuir a que otra persona descubra sus capacidades, amplíe su perspectiva y aprenda a tomar mejores decisiones.
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