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Nota del editor

Un ano de redes, un futuro de

Mayo nos invita a celebrar y a pensar. La Red
Internacional de Escuelas de Negocios y Posgrados
cumple su primer aniversario, y con él reafirma su
vocacion: tender puentes académicos, multiplicar
oportunidades y consolidar un espacio de formacion que
trasciende fronteras. No es solo un aniversario; es la
confirmacion de que las redes, cuando se construyen con
vision y compromiso, se convierten en plataformas de
transformacion... y una excelente forma de celebrar es
con nuevos miembros, a los cuales les damos la mas
calurosa de las bienvenidas.

Pero la celebracién no nos exime de mirar los retos. En
este nimero abordamos el fortalecimiento del Estado
frente a las economias criminales complejas, un tema que
interpela directamente la capacidad institucional de
nuestras sociedades. La educacion y la politica se cruzan
aqui: formar lideres capaces de enfrentar la violencia y la
corrupcion es parte de la mision de nuestras escuelas.
También ponemos el foco en el primer empleo, esa
transicion decisiva que marca la vida de millones de
jovenes. Hablar de empleabilidad es hablar de futuro, de
confianza en que la formacion recibida se traduce en
oportunidades reales. Es un recordatorio de que la
educacién no puede quedarse en la teoria: debe abrir

caminos concretos.

Las ideas, por si solas, no transforman; es su aplicacion, sus
contradicciones y sus resultados los que definen su
impacto. REDES se atreve a poner sobre la mesa debates
que siguen siendo incomodos, pero necesarios.

Finalmente, celebramos la entrega del Premio Fractales del
Cambio en Chile, un reconocimiento a quienes se atreven a
innovar y a transformar. La resefia de este evento nos
recuerda que el cambio no es un discurso: es una practica
que se premia, se contagia y se multiplica.

Este nimero es, entonces, un mosaico de celebracién y
desafio. Un afio de redes nos confirma que estamos en el
camino correcto; los temas que abordamos nos recuerdan
que el futuro exige valentia, pensamiento critico y accion
decidida. REDES seguird siendo ese espacio donde la
memoria, la reflexion y la innovacidén se encuentran para

proyectar un mundo mas justo y mas preparado.
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Daniel Castillo Briones
Jefe de redaccion
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Malena Errico

Abordar la lucha contra el crimen organizado transnacional en América Latina
exige comprender que no se trata solamente de episodios aislados de
violencia ni de dindmicas tradicionales de delincuencia comun. Por el
contrario, estas estructuras constituyen verdaderos sistemas ilicitos de poder,
paralelos al Estado, caracterizados por su permanencia, organizacién y
capacidad operativa. En  muchos casos, adquieren una dimension
“paraestatal”, disputando funciones esenciales propias del Estado de derecho,
ejerciendo control territorial, condicionando economias locales e incluso
influyendo en procesos politicos y decisiones institucionales.

Desde esta perspectiva, resulta imprescindible analizar la relaciéon entre
criminalidad organizada, economia y desarrollo, asi como su impacto directo
sobre los derechos de la ciudadania. Las organizaciones criminales
contempordneas, presentan estructuras complejas, con jerarquias definidas,
divisién funcional del trabajo y una clara racionalidad econémica.

Operan de manera articulada en circuitos
ilicitos de alcance global, demostrando una
notable  capacidad de  adaptacion,
diversificacién y expansion, particularmente
en contextos caracterizados por fragilidad
institucional, limitada capacidad regulatoria
y altos niveles de informalidad econémica.
Estas condiciones favorecen la circulacioén,
consolidacién e incluso legitimaciéon social
del capital ilicito.




Los hechos ocurridos recientemente en Brasil
resultan especialmente ilustrativos.
Organizaciones como el Comando Vermelho (CV)
y el Primeiro Comando da Capital (PCC) han
demostrado no solo su participacién activa en
actividades ilicitas como el narcotrdfico y el
tréfico de armas, sino también su capacidad para
ejercer control territorial efectivo en dreas
urbanas vulnerables, particularmente en aquel
pais, las favelasi. En estos contextos, dichas
estructuras imponen normas propias, regulan
tareas econdmicas y sociales sustituyendo en
numeroso casos, funciones estatales bdasicas,
configurdndose como verdaderas autoridades de
facto en territorios marcados por la exclusidn
social.

Este fenbmeno no es exclusivo de Brasil. Se
observa igualmente en paises como México,
Colombia, Ecuador, El Salvador y Argentina, donde
las organizaciones criminales articulan
economias ilegales locales con mercados ilicitos
globales, consolidando redes transnacionales
altamente sofisticadas. Estas estructuras, no
operan de forma aislada, sino como nodos dentro
de una economia criminal global, orientada a la
obtencién sistemdatica de beneficios econémicos
ilicitos. Sus actividades, abarcan todas las etapas
de la cadena econbémica ilegal, incluyendo
produccidn, transporte, distribucion,
financiamiento y posterior incorporacién de los
beneficios a la economia formal mediante la
corrupcion y el lavado de activos. Esta l6gica
organizativa coincide con lo establecido por la
Convencion de las Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada Transnacional, que
reconoce la existencia de grupos estructurados
que actdan de manera concertada y siempre con
fines lucrativos.

@ﬁ.'

La dimensibn econdmica
del crimen organizado

En este contexto, resulta
fundamental abordar el
crimen organizado como
un fenbmeno econdmico,
ademds de criminal vy

transnacional. Las
organizaciones ilicitas
operan como  actores
racionales que buscan
maximizar beneficios,
minimizar riesgos y

diversificar sus inversiones
tanto en mercados ilegales
como en sectores de la

economia formal. Sus
fuentes de financiamiento
incluyen actividades

altamente rentables como
el narcotrdfico, el trafico de
armas, la trata de personas,
el contrabando y los juegos
ilegales, entre otras. Estas
actividades, generan flujos

financieros de gran
magnitud, que en muchos
Casos superan la

capacidad de control de los
Estados, facilitando la
expansidon y consolidacién
de su poder econdmico.
Muy a pesar nuestro, hoy se
constituyen como actores
relevantes de la economia
global contempordnea, con
una capacidad significativa
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de generar y movilizar recursos, inclusive, equivalentes a los de economias
nacionales. Una parte o gran parte especifica de sus recursos es posteriormente
integrada en la economia legal mediante mecanismos de lavado de activos (hoy
mejorados aun con la tecnologia y criptoactivos), tales como la creaciéon de
empresas pantalla, inversiones inmobiliarias, participacion en contrataciones
pUblicas y diversas operaciones financieras. La infiltracion de capital ilicito en la
economia formal, produce efectos altamente perjudiciales, entre ellos la distorsion
de la competenciaq, la exclusidn de empresas que operan dentro del marco legal y
el desincentivo de inversiones legitimas. Vale decir que los delitos conexos como el
lavado de dinero, la corrupcion y el uso de tecnologias digitales, facilitan la
integracién de ganancias ilicitas en el sistema econdmico legal, siendo la
corrupcion, por ejemplo, la que ademdas debilita los mecanismos institucionales de
control, que erosionan el Estado de derecho y afecta gravemente la confianza
ciudadana en las instituciones publicas.

El modelo antimafia italiano como referencia estratégica en América

Latina
La experiencia italiana constituye un punto de referencia relevante en el andlisis de
estrategias de combate al crimen organizado. Si bien no resulta trasladable de

manera mecdnica al contexto latinoamericano,
ofrece valiosos elementos de aprendizaje vy
herramientas conceptuales atiles para
comprender y enfrentar las economias criminales
complejas. Durante décadas, Italia ha enfrentado
organizaciones criminales profundamente
arraigadas en el tejido social, como Cosa Nostra,
Camorra y '‘Ndrangheta. Estas organizaciones no
solo han ejercido influencia en sus territorios de
origen, sino que han logrado expandirse a nivel
internacional,  consoliddndose  como bien
mencionamos, con roles econdmicos relevantes.
En algunos contextos, la criminalidad organizada
ha sustituido estructuras sociales tradicionales,
configurando sistemas basados en vinculos de

. L . . CIRCOLO GIURIDICO
pertenencia y cbodigos propios (InICICIC|on, d’Argentina

jerarquias, omertd, familia), que refuerzan su
cohesidn interna y su capacidad de influencia.

Malena Errico

Es una jurista italo-argentina
especializada en el estudio y la
promocion del modelo antimafia
italiano como estrategia integral de
combate al crimen organizado en
Argentina y Latinoamérica..
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El primer empleo nofalla
por falta de talento...falla
por falta de integracion

Entrar es facil de medir. Integrar... no
tanto

Este texto no habla de la receta bésica de

cémo conseguir un empleo. Habla de lo que

pasa cuando ya estds dentro... y nadie te

explicé realmente cémo funciona.

Hay algo que incomoda admitir —y con lo

que quizé no todos estardn de acuerdo—: l
El problema no es que las personas no sepan

trabajar... es que muchas veces, nadie les /
enseid a hacerlo en contextos reales.

Y eso no se nota en el aula. Se nota en el )
primer empleo.

Porque una cosa es saber. Y otra muy distinta... es sostenerse en un entorno donde:
« no todo estd definido
« no todo se explica
« y no todo tiene una respuesta correcta

Y aqui es donde damos la bienvenida a muchos j6venes talentosos al famoso “mundo real”.
Ahi donde todo cambia. Donde lo aprendido se reconfigura. Donde los apuntes pasan a
segundo plano... y empieza a cobrar sentido aquello que alguna vez dijo un docente.

El choque (real)

Quien entra por primera vez no falla por falta de conocimiento. Falla porque entra a un sistema
que asume cosas que nunca fueron explicitas:

« que sabré priorizar

« que entenderd dindmicas no escritas

« que tomard decisiones sin marco

Y cuando eso no ocurre, aparece el juicio:

“No estd listo.” “Le falta experiencia.”

De repente se nos olvida algo importante —y me incluyo—: todos llegamos al primer empleo sin
saber... pero con muchas ganas de aprender.

Aqui es donde la empatia juega un papel clave. Y si nos ponemos, aunque sea un momento, en
los zapatos de quien llega?

REDES 8



Pero del otro lado...

Las organizaciones también operan desde una idea cémoda:
“Ya deberia saber.”

Y ahi estd el problema.
Porque se espera autonomia... sin haber construido contexto. Se exige adaptacién... sin
haber acompaiiado el proceso.

La desconexién

Entonces tenemos dos partes:

« Personas esperando guia.

« Organizaciones esperando autonomia
Y entre ambas... un vacio.
Y ese vacio no es individual. Es estructural.
Aqui es donde vuelve a tener sentido lo que plantea Peter Senge: no se trata de fallas
aisladas, sino de sistemas que no estdn disefiados para aprender.

Entonces, ;cémo deberia ser la interaccién real?

Porque el primer empleo rara vez empieza de cero.

Muchas veces inicia desde el servicio social o las prdcticas profesionales. Ahi ya se estd
construyendo —o perdiendo— la posibilidad de integracién.

Pero pocas veces se disefia esa fransicién de forma infencional.

El rol de cada actor
1. Quien llega

No enfra solo a aprender tareas. Entra a entender como funciona un sistema, como funciona el
"mundo real



Su refo no es solo ejecutar, es:
* leer contexto
« hacer preguntas
e construir criterio

Pero para eso... necesita espacio.

2. Recursos Humanos

No es solo quien confrata. Es quien deberia disefiar la
experiencia de enfrada.

Y aqui suele fallar algo clave:

Porque integrar implica:

« claridad de expectativas

« acompafiamiento real

« fraduccién de la cultura

organizacional.

3. La empresa
Muchas ven las
practicas como apoyo operativo, no
como un proceso de formacién.
Y ahi se pierde todo.

organizaciones

Se gestiona el ingreso... pero no se gestiona la infegracion.

Porque si desde practicas no hay
de desarrollo, el primer
empleo solo hereda esa misma légica.

4. Los lideres

intencion

Aqui estd uno de los mayores
quiebres.
El lider directo no siempre estd

preparado  para formar. Pero si es
quien mas impacta.
Porque es quien:

« da contexto (o no)

+ acompaia (o no)

« valida (o no)
Recuerdo que en mi primer trabajo
profesional enfré a una gran empresa.
Mi jefe era exigente. Pero el contralor
—ijefe de todos— era un verdadero
formador.
Un dia tuve que cubrir a su asisfente.
Ahi se dio cuenta de que yo no sabia
utilizar Excel.

¢ »
S

Maria de la

Con paciencia, me guid paso a paso.
Y nunca olvidé su comentario:

“No fodos llegamos sabiendo hacer las cosas. Lo importante es
desarrollar las habilidades en el trayecto.”
La realidad incémoda

El primer empleo no empieza el dia que firmas contrato. Empieza

mucho antes. Concepcion
Y si esa inferaccion |n|€t|o| no estd bien disefiada, lo que viene Mords
después no es integracion.

Cardoso

es adaptacién forzada.

Tiene 20 afos de experiencia en desarrollo
organizacional, consultoria y formacion de
talento en el &mbito empresarial y
académico.

La pregunta incémoda

2Qué pasaria si dejdramos de evaluar a quien enfra... y
empezaramos a cuestionar como estamos integrando?

Porque entrar no deberia ser una prueba de resistencia. Deberia
ser el inicio de un proceso.

Entrar es fécil de medir. Infegrar... no fanfo.

Pero ahi es donde realmente se define todo.

.Cuenta con una sdlida trayectoria como
docente a nivel licenciatura y posgrado.
Su enfoque profesional se centra en
conectar la estrategia con la ejecucion,
impulsando organizaciones mas humanas,
eficientes y sostenibles.
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UN ANO DE RIENP

UNA RED PARA TRANSFORMAR LA
EDUCACION

Cumplir un aflo es mucho mas que marcar una fecha en
el calendario. Para la Red Internacional de Escuelas de
Negocios y Posgrados (RIENP), este primer aniversario
significa consolidar un suefo compartido: crear un
espacio académico que trascienda fronteras, que
conecte instituciones diversas y que multiplique

oportunidades para estudiantes, docentes Y
profesionales en lberoamérica, Espafia y Portugal. La
RIENP nacié con la conviccién de que la cooperaciéon es
la clave para enfrentar los desafios de un mundo en
constante transformacion, y hoy, doce meses después,
podemos afirmar que esa vision se ha convertido en

realidad.

La actividad de la Red ha sido intensa y significativa.
En este aflo se han tejido alianzas estratégicas entre
universidades y escuelas de negocios, se han
impulsado programas conjuntos y se han abierto
caminos para certificaciones internacionales que
elevan la calidad y el prestigio de la formacién. La
RIENP no es solo un espacio de encuentro: es una
plataforma de accién. Congresos, seminarios,
publicaciones y proyectos editoriales han dado
forma a una comunidad que se reconoce en la

diversidad y que se fortalece en la colaboracion.

Uno de los logros mas visibles ha sido la
capacidad de la Red para dar voz a
temas cruciales de nuestro tiempo. A
través de la revista REDES, hemos
conjuntados especialistas de Espaiia,
México, Argentina, Peru, Costa Rica y
Colombia... nuestro objetivo es tener
colaboradores de todos los paises de
habla hispana

Los miembros de la Red fortalecen y otorgan valor y
fuerza competitiva a los demas: Plataformas de

cursos on line, certificaciones internacionales,

capacitacion de primer nivel, premios

internacionales, Camaras empresariales que nos

acercan a una academia practica y eficaz,

universidades que aportan valor académico,

experiencia y fuerza... seguimos creciendo y las posi-
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bilidades crecen exponencialmente.

La misidon de la Red es clara: formar lideres globales,
potenciar la excelencia y abrir caminos de innovacion en
la educacion empresarial y de posgrado. Pero mas alla
de la misiéon escrita, lo que se percibe en cada actividad
es una energia compartida, una conviccién de que el
conocimiento debe ser Util, debe servir para construir
sociedades mas justas y mas preparadas. La RIENP ha
demostrado que la cooperacidon entre instituciones no
solo multiplica el conocimiento, sino que también

fortalece la capacidad de transformar el futuro.

Daniel Cz
Briones
Director

>0 Antonio
driguez
Presidente

Francis
Jimenez

Este primer aniversario es, entonces, un

momento de celebracion 'y de

red gue se expande y que se adapta a los desafios de
cada contexto.

La revista REDES, como dérgano editorial de la Red,
tiene la responsabilidad de narrar este proceso con
claridad y con fuerza simbdlica. Cada ndmero es un
testimonio de lo que hacemos y de lo que sohamos.
En este aniversario, REDES se convierte en espejo y
en ventana: espejo de lo que hemos construido
juntos, ventana hacia lo que queremos alcanzar en
los proximos afos.

Un afo de la RIENP nos confirma que estamos en el
camino correcto. Los temas que abordamos en este
ndmero nos recuerdan que el futuro exige valentia,
pensamiento critico y accion decidida. La Red seguira
siendo ese espacio donde la memoria, la reflexién y la
innovacion se encuentran para proyectar un mundo

mas justo, mas preparado y mas conectado.

compromiso. Celebramos lo logrado: las

alianzas, los programas, los congresos,

PANGL,
2t o

las publicaciones. Pero también nos
comprometemos con lo que viene:
expandir la Red hacia nuevos paises,
abrir mas oportunidades para
estudiantes y docentes, y consolidar un
espacio donde la excelencia académica
se traduzca en impacto social. La RIENP
Nno es un proyecto terminado; es un

proceso en constante construccién, una

t}b

Bujer féntx,

: Universidad
(O GESTALT
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EMPRESARIAL i

CONSEJOS UTILES QUE AUMENTAN LA EFECTIVIDAD

LOS 3 NO

que matan la motivacion de los

colaboradores

Descripcion

En cualquier entorno
empresarial, la motivacion de los
colaboradores es un pilar
fundamental para alcanzar las
metas y objetivos propuestos. Un
emplead desmotivado no so6lo
tendra una productividad
limitada, sino que es candidato a
cambiar de empleo en cuanto
tenga la oportunidad.
Recordemos que la rotacién
cuesta alrededor de un afio de
salario, debido a la curva de
aprendizaje.

Todos aquellos que tengan a su cargo personal, ya sean supervisores, gerentes o directivos, tienen
la responsabilidad de fomentar un ambiente en el que cada miembro del equipo se sienta
valorado y motivado.

La figura de un jefe es crucial para el éxito de cualquier equipo y organizacion. Sin embargo,
existen ciertas conductas que un buen jefe debe evitar a toda costa para mantener un ambiente
de trabajo saludable y productivo. Todos hemos experimentado en carne propia las actitudes que
acaban con nuestra motivacion. A continuacion, se presentan algunas de las actitudes que tiene
un jefe desmotivador hace:




No valora el trabajo
del equipo

Un jefe nunca debe menospreciar los logros y
esfuerzos de su equipo. Reconocer y valorar el
trabajo bien hecho es esencial para la
motivacion y el compromiso de las personas.
La falta de reconocimiento puede generar
desmotivacion y reducir la productividad.
Cuando una persona hace un buen trabajo y
no se le reconoce, termina por hacer sélo lo
necesario.

No se comunica de
manera eficaz

La comunicacion clara y efectiva es
fundamental. Un jefe que no comunica sus

expectativas, metas y feedback de manera
adecuada, puede causar confusion y errores.
Ademas, es importante escuchar activamente
a los miembros del equipo y tomar en cuenta
sus opiniones y sugerencias.

= '
\\\‘\\\\t\‘ m
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No sabe hacer juntas efectivas

La "juntitis" es un mal de muchas empresas. Juntas frecuentes de dos, tres o mas horas y en
donde los participantes se preguntan por qué diablos estan ahi, teniendo tanto trabajo que hacer.
Juntas sin oficio ni beneficio, retomando asuntos pasados y volviendo a hacer acuerdos que
supuestamente ya se habian hecho, "con algunos cambios". Asuntos que bien pudieron haberse
comunicado a través de un correo electronico y no haciendo perder tiempo a nuestra gente, s6lo

porque al jefe le encanta el sonido de su propia voz...

No establece prioridades "todo urge"

Es muy frustrante tener un jefe que cada vez que pide algo "le urge", y que nos regafia cuando le
entregamos algo, porque "le urgia mas el otro asunto". Imaginese tener que quedarse trabajando
dos o tres horas extras para entregar el supuesto urgente y dos semanas después su jefe lo llama
para revisar el asunto. éurgente? O s6lo uan forma retorcida de ejercer el poder.




No evita reganar en
publico

La humillaciéon del colaborador que recibe un
regaiilo en publico so6lo se traduce en
desmotivacion y desapego a la empresa. He
sabido en algunos casos que incluso se han
llegado a los golpes cuando un supervisor no
sblo regana en publico, sino que suelta algin
insulto o se mete con asuntos personales
enfrente de todos los compafieros del
colaborador.

No le importa el
bienestar del equipo

El bienestar fisico y emocional del equipo es
fundamental para un buen desempeno. Un
jefe que ignora el estrés, el agotamiento o los
problemas personales de sus empleados,
puede llevar a un alto indice de rotacion y a
un ambiente de trabajo toxico.

No oculta su
simpatia o antipatia
por alguno de sus
colaboradores

La justicia y la equidad en el trato son
esenciales. Preferencias y favoritismos o, por
el contrario, antipatias, pueden crear
divisiones y resentimientos dentro del equipo.
Un buen jefe debe asegurarse de tratar a
todos con igualdad y respetar los méritos

individuales.

No sabe resolver conflictos

Los conflictos son inevitables en cualquier entorno de trabajo. Un jefe que evita enfrentar y
resolver los conflictos de manera justa y rapida, permite que los problemas se agraven y afecten

la cohesion y la moral del equipo. Muchas veces, mas que resolver el conflicto el jefe termina
haciéndolo mas grande. Las habilidades de negociacion y resoluciéon de conflictos son esenciales
para cualquiera que tenga gente a su cargo.

¢Le ha tocado un jefe asi? ¢Usted ha caido en alguno de estos pecados? Nunca es tarde para
corregir.

Daniel Castillo Briones

Conferenciante internacional y
autor de siete libros. Director
general de Expertum. Director
general de la Red Internacional de
Escuelas de Negocios y Posgrados
CEO de Ser Move




PREMIO FRACTALES
SANTIAGO DE CHILE, 2026

Santiago de Chile, con la tercera edicién de los
Premios Internacionales Fractales del Cambio,
realizada el 28 de marzo en el Hotel Alma
Cruz. Con una mesa directiva integrada por
delegados de Espaiia y Costa Rica, la gala
reuni6 a referentes del cambio social de
lberoamérica. Los galardonados destacaron por
su impacto en dreas cruciales: desde la
proteccién del medio ambiente y la justicia
social, hasta el emprendimiento y la inclusién,
reafirmando el compromiso global con el
empoderamiento y la educacién.

INSTITUTO LATINOAMERICANO
DE ESTUDIOS DE POSGRADO



V Simposio
nternacional
Juridico Penal

El IV Simposio Internacional Juridico Penal “Corrupcion
Sistémica como detonador de violencia”, celebrado los dias
22 y 23 de abril en la Camara de Senadores de México,
reuni6 a especialistas para analizar los vinculos entre
corupcion y  violencia desde una  perspectiva  global 'y
comparada. la Maestra Maria de los Angeles Satrustegui
Mundet presenté la ponencia “Violencias Invisibles en la
Sociedad y Administracién a Nivel Global”, destacando las
formas sutiles y normalizadas de agresién que afectan la vida
publica. Por su parte, el Dr. Roberto Jiménez Garcia expuso
"Corrupcion — Sistemdtica y  violencia  estructural: — Andlisis
criminoloégico 'y comparativa de las  unidades  policiales
anficorrupcién en Espaiia y México”, aportando un enfoque
comparativo sobre las respuestas institucionales en ambos
paises. El encuentro reafirmé la importancia de la cooperacién
académica vy legislativa para enfrentar los desafios que
plantea la corrupcién como detonador de violencia estructural.
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	Transferencia de aprendizajes antimafia birregional Europa - América Latina y viceversa:
	fortalecimiento del Estado de derecho frente a las economías criminales complejas
	Primera parte
	Malena Errico
	COLABORACIÓN ESPECIAL
	Abordar la lucha contra el crimen organizado transnacional en América Latina exige comprender que no se trata solamente de episodios aislados de violencia ni de dinámicas tradicionales de delincuencia común. Por el contrario, estas estructuras constituyen verdaderos sistemas ilícitos de poder, paralelos al Estado, caracterizados por su permanencia, organización y capacidad operativa. En muchos casos, adquieren una dimensión “paraestatal”, disputando funciones esenciales propias del Estado de derecho, ejerciendo control territorial, condicionando economías locales e incluso influyendo en procesos políticos y decisiones institucionales. Desde esta perspectiva, resulta imprescindible analizar la relación entre criminalidad organizada, economía y desarrollo, así como su impacto directo sobre los derechos de la ciudadanía. Las organizaciones criminales contemporáneas, presentan estructuras complejas, con jerarquías definidas, división funcional del trabajo y una clara racionalidad económica.
	Operan de manera articulada en circuitos ilícitos de alcance global, demostrando una notable capacidad de adaptación, diversificación y expansión, particularmente en contextos caracterizados por fragilidad institucional, limitada capacidad regulatoria y altos niveles de informalidad económica. Estas condiciones favorecen la circulación, consolidación e incluso legitimación social del capital ilícito.

	Redes


	Los hechos ocurridos recientemente en Brasil resultan especialmente ilustrativos. Organizaciones como el Comando Vermelho (CV) y el Primeiro Comando da Capital (PCC) han demostrado no solo su participación activa en actividades ilícitas como el narcotráfico y el tráfico de armas, sino también su capacidad para ejercer control territorial efectivo en áreas urbanas vulnerables, particularmente en aquel país, las favelasi. En estos contextos, dichas estructuras imponen normas propias, regulan tareas económicas y sociales sustituyendo en numeroso casos, funciones estatales básicas, configurándose como verdaderas autoridades de facto en territorios marcados por la exclusión social. Este fenómeno no es exclusivo de Brasil. Se observa igualmente en países como México, Colombia, Ecuador, El Salvador y Argentina, donde las organizaciones criminales articulan economías ilegales locales con mercados ilícitos globales, consolidando redes transnacionales altamente sofisticadas. Estas estructuras, no operan de forma aislada, sino como nodos dentro de una economía criminal global, orientada a la obtención sistemática de beneficios económicos ilícitos. Sus actividades, abarcan todas las etapas de la cadena económica ilegal, incluyendo producción, transporte, distribución, financiamiento y posterior incorporación de los beneficios a la economía formal mediante la corrupción y el lavado de activos. Esta lógica organizativa coincide con lo establecido por la Convención de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional, que reconoce la existencia de grupos estructurados que actúan de manera concertada y siempre con fines lucrativos.
	La dimensión económica del crimen organizado En este contexto, resulta fundamental abordar el crimen organizado como un fenómeno económico, además de criminal y transnacional. Las organizaciones ilícitas operan como actores racionales que buscan maximizar beneficios, minimizar riesgos y diversificar sus inversiones tanto en mercados ilegales como en sectores de la economía formal. Sus fuentes de financiamiento incluyen actividades altamente rentables como el narcotráfico, el tráfico de armas, la trata de personas, el contrabando y los juegos ilegales, entre otras. Estas actividades, generan flujos financieros de gran magnitud, que en muchos casos superan la capacidad de control de los Estados, facilitando la expansión y consolidación de su poder económico. Muy a pesar nuestro, hoy se constituyen como actores relevantes de la economía global contemporánea, con una capacidad significativa
	de generar y movilizar recursos, inclusive, equivalentes a los de economías nacionales. Una parte o gran parte específica de sus recursos es posteriormente integrada en la economía legal mediante mecanismos de lavado de activos (hoy mejorados aun con la tecnología y criptoactivos), tales como la creación de empresas pantalla, inversiones inmobiliarias, participación en contrataciones públicas y diversas operaciones financieras. La infiltración de capital ilícito en la economía formal, produce efectos altamente perjudiciales, entre ellos la distorsión de la competencia, la exclusión de empresas que operan dentro del marco legal y el desincentivo de inversiones legítimas. Vale decir que los delitos conexos como el lavado de dinero, la corrupción y el uso de tecnologías digitales, facilitan la integración de ganancias ilícitas en el sistema económico legal, siendo la corrupción, por ejemplo, la que además debilita los mecanismos institucionales de control, que erosionan el Estado de derecho y afecta gravemente la confianza ciudadana en las instituciones públicas.
	El modelo antimafia italiano como referencia estratégica en América Latina La experiencia italiana constituye un punto de referencia relevante en el análisis de estrategias de combate al crimen organizado. Si bien no resulta trasladable de
	manera mecánica al contexto latinoamericano, ofrece valiosos elementos de aprendizaje y herramientas conceptuales útiles para comprender y enfrentar las economías criminales complejas. Durante décadas, Italia ha enfrentado organizaciones criminales profundamente arraigadas en el tejido social, como Cosa Nostra, Camorra y ’Ndrangheta. Estas organizaciones no solo han ejercido influencia en sus territorios de origen, sino que han logrado expandirse a nivel internacional, consolidándose como bien mencionamos, con roles económicos relevantes. En algunos contextos, la criminalidad organizada ha sustituido estructuras sociales tradicionales, configurando sistemas basados en vínculos de pertenencia y códigos propios (iniciación, jerarquías, omertá, familia), que refuerzan su cohesión interna y su capacidad de influencia.

	Malena Errico
	Es una jurista ítalo‑argentina especializada en el estudio y la promoción del modelo antimafia italiano como estrategia integral de combate al crimen organizado en Argentina y Latinoamérica..
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	UN AÑO DE RIENP
	UNA RED PARA TRANSFORMAR LA EDUCACIÓN
	La actividad de la Red ha sido intensa y significativa. En este año se han tejido alianzas estratégicas entre universidades y escuelas de negocios, se han impulsado programas conjuntos y se han abierto caminos para certificaciones internacionales que elevan la calidad y el prestigio de la formación. La RIENP no es solo un espacio de encuentro: es una plataforma de acción. Congresos, seminarios, publicaciones y proyectos editoriales han dado forma a una comunidad que se reconoce en la diversidad y que se fortalece en la colaboración.
	Uno de los logros más visibles ha sido la capacidad de la Red para dar voz a temas cruciales de nuestro tiempo.  A través de la revista REDES, hemos conjuntados especialistas de España, México, Argentina, Perú, Costa Rica y Colombia... nuestro objetivo es tener colaboradores de todos los países de habla hispana
	Los miembros de la Red fortalecen y otorgan valor y fuerza competitiva a los demás: Plataformas de cursos on line, certificaciones internacionales, capacitación de primer nivel, premios internacionales, Cámaras empresariales que nos acercan a una academia práctica y eficaz, universidades que aportan valor académico, experiencia y fuerza... seguimos creciendo y las posi-
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	que matan la motivación de los colaboradores
	No valora el trabajo del equipo
	No se comunica de manera eficaz
	No sabe hacer juntas efectivas
	No establece prioridades "todo urge"
	No evita regañar en público
	La humillación del colaborador que recibe un regaño en público sólo se traduce en desmotivación y desapego a la empresa. He sabido en algunos casos que incluso se han llegado a los golpes cuando un supervisor no sólo regaña en público, sino que suelta algún insulto o se mete con asuntos personales enfrente de todos los compañeros del colaborador.

	No le importa el bienestar del equipo
	El bienestar físico y emocional del equipo es fundamental para un buen desempeño. Un jefe que ignora el estrés, el agotamiento o los problemas personales de sus empleados, puede llevar a un alto índice de rotación y a un ambiente de trabajo tóxico.

	No oculta su simpatía o antipatía por alguno de sus colaboradores
	La justicia y la equidad en el trato son esenciales. Preferencias y favoritismos o, por el contrario, antipatías, pueden crear divisiones y resentimientos dentro del equipo. Un buen jefe debe asegurarse de tratar a todos con igualdad y respetar los méritos individuales.

	No sabe resolver conflictos
	Los conflictos son inevitables en cualquier entorno de trabajo. Un jefe que evita enfrentar y resolver los conflictos de manera justa y rápida, permite que los problemas se agraven y afecten la cohesión y la moral del equipo. Muchas veces, más que resolver el conflicto el jefe termina haciéndolo más grande. Las habilidades de negociación y resolución de conflictos son esenciales para cualquiera que tenga gente a su cargo. ¿Le ha tocado un jefe así? ¿Usted ha caído en alguno de estos pecados? Nunca es tarde para corregir.
	Daniel Castillo Briones
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