
REDES
F I E S T A S  E NF I E S T A S  E N

H O N O R  D EH O N O R  D E

S A N T A  A G U E D AS A N T A  A G U E D A

  E N T R E  L AE N T R E  L A

N O S T A L G I A  YN O S T A L G I A  Y

L O S  R E C U E R D O SL O S  R E C U E R D O S

F I E S T A S  E N
H O N O R  D E

S A N T A  A G U E D A
 E N T R E  L A

N O S T A L G I A  Y
L O S  R E C U E R D O S

R
I

E
N

P
.

E
S

L A  R E V I S T A  D E  R I E N P A B R I L ,  2 0 2 6

Segunda parteSegunda parteSegunda parte

CUBA A LA
MEXICANA

REDESREDES

ESPECIAL FORMACIÓN:
LOS GRADOS Y MASTERS
CON MEJORES SALIDAS

LABORALES



PROTECCIÓN DE LOS
MAYORES AL TESTAR:

¿LIBERTAD O
VULNERABILIDAD?

p. 5

¿cómo proteger a nuestros mayores sin
anular su libertad de testar?

LOS GRADOS Y
MÁSTERES CON MEJORES

SALIDAS LABORALES EN
ESPAÑA E IBEROAMÉRICA

p. 07

cuando el ruido quiere silenciar lo
importante

ÍNDICE

MENCIONES ESPECIALES

p. 18

Apartado especial de Universidades y
escuales de negocios de primer nivel.

REDES | p. 2



CUBA A LA MEXICANA

p. 23

Segunda parte de la historia de la
subvención mexicana a la dictadura

cubana. 

MALINALLI, MALINTZIN,
MALINCHE: LA

ARQUITECTA DE LA
PALABRA

p. 25

Malinalli, Malintzin, Malinche: un
personaje histórico que puede

mirarse desde distintas facetas,
según el interés y el conocimiento

que poseamos. Ella es, ante todo, la
Arquitecta de la Palabra..

REDES | p. 3

p. 27

RIENP: EVENTOS DE
ABRIL Y MAYO



Nota del editor
Formar para transformar
Abril nos encuentra en un punto decisivo: mientras el

mundo discute sobre el futuro del trabajo, la inteligencia

artificial y la gobernanza global, nuestras instituciones

educativas vuelven a ocupar el centro del debate. No es

casualidad. En tiempos de incertidumbre, la formación se

convierte en la herramienta más poderosa para ampliar

horizontes, corregir desigualdades y abrir caminos que

parecían cerrados.

Por eso, este número de REDES dedica su especial a las

becas para grados y másters, una apuesta que no solo

impulsa trayectorias individuales, sino que fortalece el

tejido social y profesional de nuestros países. Cada beca

es una historia posible; cada estudiante que accede a una

oportunidad es una inversión en el futuro colectivo. La

educación, cuando se democratiza, deja de ser un

privilegio para convertirse en un acto de justicia.

Pero abril también nos invita a mirar hacia atrás para

comprender mejor el presente. En esta edición publicamos

la segunda parte del dossier sobre la ayuda que México

brindó a la Revolución cubana, un episodio histórico que

revela cómo la cooperación, incluso en contextos

complejos, puede moldear el destino de una región. La

historia no es un archivo muerto: es un espejo que nos

recuerda que las decisiones de hoy tendrán resonancia

mañana.

Ambos temas —la formación y la memoria histórica—

dialogan entre sí. Uno mira hacia adelante, el otro hacia

atrás, pero ambos nos obligan a pensar en el tipo de

sociedad que queremos construir. REDES reafirma su

compromiso con ese doble movimiento: impulsar

oportunidades reales para las nuevas generaciones y, al

mismo tiempo, rescatar los hilos que explican quiénes

somos y cómo llegamos hasta aquí.

Abril es, entonces, un mes para aprender, para recordar y

para proyectar. Un mes para tejer, con paciencia y visión,

las redes que sostendrán el futuro.

Daniel Castillo Briones
Jefe de redacción
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PROTECCIÓN DE LOS MAYORES AL
TESTAR: ¿LIBERTAD O
VULNERABILIDAD?

El envejecimiento de la población
plantea un reto jurídico: ¿cómo
proteger a nuestros mayores sin
anular su libertad de testar? En
el Congreso al efecto realizado en
la Universidad de Barcelona no
ha dejado de resonar la
necesidad de actualizar nuestras
normas para responder a
situaciones de dependencia y
fragilidad.
Puntos clave que debes conocer:
1• Presunción de capacidad: Por
ley, se presume que toda persona
es capaz de testar (principio de
favor testamenti), especialmente
si el testamento es ante notario.
Para anularlo, se requiere una
prueba muy rigurosa de falta de
aptitud mental o privación de
libertad como el dolo o el fraude.

Abogada especializada en Derecho de
Familia, Sucesiones y Derecho Canónico,
Woman Lider TIC otorgado por el
Ayuntamiento de Barcelona en 2020. Es
Abogada del Tribunal de la Rota,
Profesora de la Universidad de
Barcelona. Autora y conferencista.

2• Sensibilidad judicial: No basta
con aplicar la ley de forma fría.
Casos reales muestran que una
aplicación estricta puede dejar a
una persona mayor sin su única
vivienda, incluso estando en pleno
uso de sus facultades, si no se
considera su vulnerabilidad real.
3• Límites para evitar abusos:
3.1. Existen prohibiciones para que
cuidadores o líderes espirituales
hereden en ciertos casos,
buscando evitar influencias
indebidas en momentos delicados.
3.2. En el Derecho Civil Catalán, se
prohíbe que el cuidador herede
mediante un testamento
manuscrito (ológrafo) para evitar
manipulaciones, aunque sí puede
hacerlo si interviene un notario
como garantía.

Marta Boza Rucosa
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4• La vivienda y el cónyuge viudo:
4.1. En Cataluña existe el “any de
plor” (año de viudedad), que
permite al superviviente vivir en la
casa familiar un año tras el
fallecimiento.
4.2. Se propone extender estas
protecciones para evitar que las
presiones de otros herederos
pongan en riesgo el hogar del
viudo mayor.
5• Flexibilidad en la legítima: El
sistema catalán permite pagar la
legítima en dinero aunque no

haya liquidez en la herencia, una
medida que el Derecho común
podría adoptar para reducir
conflictos familiares y la presión  
económica sobre los mayores.
Conclusión: El objetivo actual del
Derecho es garantizar que las
decisiones al final de la vida sean
un reflejo real de la voluntad
libre y consciente, protegiendo
siempre la dignidad de la
persona. Debemos extender la
mirada protectora hacia nuestros
mayores.



En un mercado laboral cada vez más
competitivo y cambiante, elegir qué
estudiar se ha convertido en una
decisión estratégica. No se trata
únicamente de vocación —aunque
sigue siendo esencial—, sino también
de analizar qué titulaciones ofrecen
mayores oportunidades de empleo,
estabilidad profesional y proyección
internacional..

ARTÍCULO CENTRAL

LOS GRADOS Y
MÁSTERES CON
MEJORES
SALIDAS
LABORALES EN
ESPAÑA E
IBEROAMÉRICA
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En España y en muchos países de
Iberoamérica, las tendencias del
empleo muestran una clara
preferencia por perfiles vinculados con
la tecnología, la empresa, la salud, el
sector público y la gestión de datos.
La digitalización, el envejecimiento
poblacional, la transición energética y
la globalización económica están
transformando las necesidades del
mercado laboral.
A continuación, analizamos los grados
y másteres con mejores salidas
profesionales en la actualidad y con
mayor proyección de futuro.

ARTÍCULO CENTRAL

Ranking internacional de
Grados
1.    Ingeniería Informática y carreras
tecnológicas
2.    Administración y Dirección de
Empresas (ADE) y Finanzas
3.    Ciencias de la Salud: Medicina,
Enfermería, Biología, Biotecnología,
farmacia y biomedicina.
4.    Marketing digital y comunicación
5.    Ingeniería Industrial

Ranking internacional de
instituciones y másteres
con mayor impacto
académico y profesional en
el mundo hispano

La educación superior en el mundo
hispanohablante atraviesa una etapa
de transformación profunda. Las
universidades y escuelas de negocios
ya no solo compiten por prestigio
académico, sino también por su
capacidad para generar innovación,
impulsar investigación científica y
preparar profesionales altamente
cualificados para un mercado laboral
global.
España y América Latina se han
consolidado como un gran espacio
académico internacional, donde
instituciones de gran tradición
conviven con centros innovadores que
desarrollan programas punteros en
inteligencia artificial, genética clínica,
liderazgo empresarial o marketing
digital.
Este reportaje analiza las
universidades, escuelas de negocios y
másteres que están llamados a liderar
el conocimiento en el mundo hispano
durante la próxima década, teniendo
en cuenta factores como:
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Reputación académica
internacional
Empleabilidad de los egresados y
estudiantes de másteres
Innovación de los programas
formativos
Valoración del alumnado en redes
profesionales y académicas

En todos los programas mencionados
en este artículo se encuentra abierto
el plazo de matrícula para el curso
2026/2027.

ARTÍCULO CENTRAL

Universidades que lideran
el conocimiento en el
mundo hispano

Entre las universidades que destacan
por su investigación, innovación
educativa y reconocimiento
internacional se incluyen, entre otras:

España
1.Universidad de Barcelona
2.Universidad Autónoma de Madrid
3.Universidad Carlos III de Madrid
4.Universidad de Navarra
5.Universidad Politécnica de Madrid
6.Universitat Politècnica de

Catalunya
7.Universidad Pompeu Fabra
8.Universidad Autónoma de

Barcelona
9.Universidad Complutense de

Madrid
10.Universidad de Valencia
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Iberoamérica
1.Tecnológico de Monterrey

(México)
2.Universidad de São Paulo (Brasil)
3.Pontificia Universidad Católica

(Chile)
4.Universidad de los Andes

(Colombia)
5.Universidad Nacional Autónoma

de México (México)
6.Universidad de Buenos Aires

(Argentina)
7.Universidad del Pacífico (Perú)
8.Universidad de Guadalajara

(México)

ARTÍCULO CENTRAL

1.IE (España)
2.ENSAL (España)
3.IESE (España)
4.ESADE (España)
5.INCAE (Costa Rica)
6. IPADE (México)
7. IAE (Argentina)
8.ESIC (España)
9.EAFIT( Colombia)

10.Escuela de Administración UC
(Chile)

Escuelas de negocios que
marcan el liderazgo
empresarial

España e Iberoamérica se han
consolidado como uno de los grandes
centros mundiales de formación en
dirección empresarial.
Entre las 10 Escuelas de Negocios
con mayor impacto destacan, entre
otras:

Los másteres que están
redefiniendo el
conocimiento en el mundo
hispano
A continuación se presenta un ranking
editorial de los programas de
posgrado con mayor impacto
académico y profesional cuyo plazo
de inscripción para el curso
2026/2027 está actualmente abierto.
1. Máster MBA en Genética Clínica
Avanzada
ENSAL — Madrid u Online
El Máster MBA en Genética Clínica
Avanzada de ENSAL ocupa una
posición especialmente destacada en
el panorama académico internacional 
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por su enfoque pionero en genética
clínica y medicina de precisión.
Se trata de un programa
multidisciplinar que conecta
biomedicina avanzada, genética
molecular, bioinformática e
inteligencia artificial aplicada al
diagnóstico, áreas que están
transformando la práctica médica en
todo el mundo.
Diversas revistas científicas
internacionales han señalado este
programa como uno de los másteres
más avanzados del mundo en
genética clínica y medicina
personalizada, debido a su enfoque
innovador y a la integración entre
investigación biomédica y gestión
sanitaria.
El programa aborda, entre otros
contenidos:

genética clínica avanzada y
diagnóstico molecular
medicina personalizada y terapias
dirigidas
secuenciación del genoma
humano
bioinformática aplicada a la
genética
inteligencia artificial aplicada al
diagnóstico clínico
gestión sanitaria y liderazgo
biomédico

Está dirigido a recién egresados y
pofesionales médicos, genetistas,
biólogos, bioquímicos, investigadores
biomédicos, farmacéuticos y profesio-

nales sanitarios interesados en
especializarse en uno de los campos
más prometedores de la medicina del
siglo XXI.
El máster se imparte en Madrid en
modalidad presencial y también
online, lo que permite la participación
de profesionales procedentes de
Europa, Estados Unidos y América
Latina.

2. MBA Global
IESE Business School- Madrid
El MBA Global de IESE Business
School es considerado uno de los
programas de dirección empresarial
más prestigiosos del mundo.
Su modelo pedagógico se basa en el
método del caso, una metodología
que permite a los estudiantes analizar
situaciones empresariales reales y
desarrollar habilidades de liderazgo y
toma de decisiones.
El programa incluye formación
avanzada en:
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estrategia empresarial global
dirección financiera
liderazgo organizacional
emprendimiento e innovación
gestión de operaciones
internacionales

El MBA reúne cada año a
profesionales de múltiples países,
creando una red internacional de
directivos y emprendedores que se
extiende por todos los continentes.

3. MBA Internacional
IE Business School-Madrid
El MBA Internacional de IE Business
School es uno de los programas
europeos más innovadores en
formación empresarial.
El programa destaca por su enfoque
en emprendimiento, innovación
tecnológica y transformación digital,
formando a líderes capaces de dirigir
empresas en entornos altamente
competitivos.
Entre sus contenidos principales
destacan:

emprendimiento y creación de
startups

innovación empresarial y
tecnología
estrategia corporativa
internacional
análisis de mercados globales
liderazgo en organizaciones
multiculturales

IE Business School cuenta además
con una amplia red internacional de
antiguos alumnos y fuertes vínculos
con el ecosistema global de
innovación.

4. Máster en Inteligencia Artificial
Universidad Politécnica de Madrid-
Madrid
El Máster en Inteligencia Artificial de
la Universidad Politécnica de Madrid
se ha consolidado como uno de los
programas tecnológicos más
avanzados de Europa.
El programa está orientado a formar
especialistas en aprendizaje
automático, sistemas inteligentes y
análisis avanzado de datos,
disciplinas que están revolucionando
sectores como la industria, la salud,
las finanzas o la logística.
Entre los contenidos más relevantes
se incluyen:

machine learning y deep learning
procesamiento del lenguaje
natural
visión artificial
robótica inteligente
análisis avanzado de datos
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Este máster está dirigido
principalmente a ingenieros,
matemáticos, informáticos y científicos
de datos interesados en desarrollar
aplicaciones avanzadas de
inteligencia artificial.

5. Máster en Big Data Analytics
Universidad Carlos III de Madrid-
Madrid
El Máster en Big Data Analytics de la
Universidad Carlos III de Madrid es
uno de los programas más valorados
por consultoras, empresas
tecnológicas y multinacionales.
El programa se centra en el análisis
de grandes volúmenes de datos para
la toma de decisiones estratégicas,
una de las competencias más
demandadas en el mercado laboral
actual.
Los estudiantes adquieren
conocimientos en:

arquitectura de datos y sistemas
Big Data
analítica avanzada y estadística
aplicada
aprendizaje automático
visualización de datos
inteligencia de negocio

6. Máster en Consultoría
Empresarial y Dirección de
Empresas
ENSAL- Madrid, Salamanca u
Online
El Máster en Consultoría Empresarial
y Dirección de Empresas de ENSAL
es uno de los programas más
consolidados en la formación de
líderes empresariales.
Durante más de tres décadas ha
contribuido a formar a algunos de los
directivos y consultores más
influyentes de Europa, Estados
Unidos e Iberoamérica, muchos de los
cuales ocupan hoy puestos de alta
responsabilidad en grandes
compañías internacionales.
El programa combina formación
avanzada en:

estrategia empresarial y
competitividad
consultoría estratégica y
reorganización empresarial
dirección financiera y planificación
corporativa
liderazgo ejecutivo y gestión del
talento
innovación empresarial y
transformación digital

El máster se caracteriza por su
enfoque práctico basado en casos
reales, simulaciones empresariales y
proyectos estratégicos desarrollados
con empresas internacionales.
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El máster está dirigido a recién
egresados y profesionales de
administración de empresas, derecho,
economía, ingeniería, informática,
marketing y analítica de datos, así
como a directivos interesados en
incorporar modelos de gestión
basados en inteligencia de negocio
dentro de sus organizaciones

7. Máster en Energías Renovables
Universitat Politècnica de
Catalunya (UPC)- Barcelona
El Máster en Energías Renovables de
la Universitat Politècnica de Catalunya
es uno de los programas de referencia
en Europa en el ámbito de la
transición energética y las tecnologías
sostenibles.
El crecimiento de las energías limpias
y los compromisos internacionales
para reducir las emisiones de carbono
han generado una fuerte demanda de
especialistas capaces de diseñar,
implementar y gestionar sistemas
energéticos sostenibles.

Este programa ofrece una formación
multidisciplinar que combina
ingeniería energética, innovación
tecnológica y sostenibilidad ambiental.
Entre los contenidos principales del
máster destacan:

tecnologías de generación de
energía solar, eólica e hidráulica
almacenamiento energético y
baterías avanzadas
redes inteligentes y gestión
energética
eficiencia energética en industria y
edificios
políticas energéticas y
sostenibilidad ambiental

El programa está dirigido
principalmente a ingenieros
industriales, ingenieros energéticos,
físicos y especialistas en tecnología
interesados en el desarrollo de
sistemas energéticos sostenibles.

8. Máster en Transformación Digital
Tecnológico de Monterrey-
Monterrey
El Máster en Transformación Digital
del Tecnológico de Monterrey es uno
de los programas más innovadores de
América Latina en el ámbito de la
digitalización empresarial.
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La transformación digital se ha
convertido en uno de los principales
desafíos estratégicos para empresas
y organizaciones. Este programa
prepara a los profesionales para
liderar procesos de innovación
tecnológica y adaptación empresarial
en un entorno global altamente
competitivo.
El máster combina tecnología,
estrategia empresarial e innovación
organizativa, formando líderes
capaces de impulsar la digitalización
de empresas y administraciones
públicas.
Entre los principales contenidos del
programa destacan:

estrategias de transformación
digital empresarial
innovación tecnológica y modelos
de negocio digitales

inteligencia artificial aplicada a
empresas
análisis de datos y business
intelligence
liderazgo de proyectos
tecnológicos
gestión del cambio organizacional

El programa está dirigido a directivos,
ingenieros, emprendedores y
profesionales del ámbito tecnológico
que deseen liderar proyectos de
digitalización empresarial.
El Tecnológico de Monterrey es una
de las universidades más prestigiosas
de América Latina, lo que permite a
los estudiantes acceder a una amplia
red internacional de empresas,
startups y centros de innovación
tecnológica.
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9. Máster en Economía Aplicada
Universidad de São Paulo-Sao
Paulo
El Máster en Economía Aplicada de la
Universidad de São Paulo es uno de
los programas más prestigiosos de
América Latina en el ámbito del
análisis económico y la investigación
aplicada.
La Universidad de São Paulo es una
de las instituciones académicas más
influyentes de la región y cuenta con
una sólida tradición en investigación
económica y análisis de políticas
públicas.
Este máster se centra en la aplicación
de modelos económicos avanzados al
análisis de problemas económicos
reales, proporcionando una sólida
formación en teoría económica,
econometría y análisis cuantitativo.

Entre los contenidos del programa
destacan:

macroeconomía avanzada
microeconomía aplicada
econometría y análisis estadístico
economía internacional y
comercio global
políticas económicas y desarrollo
económico

El programa está orientado a
economistas, investigadores, analistas
financieros y profesionales
interesados en el análisis económico y
la elaboración de políticas públicas.

Los egresados de este máster suelen
desarrollar carreras en instituciones
financieras internacionales,
organismos públicos, bancos
centrales, universidades y centros de
investigación económica.
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10. Máster en Inteligencia de
Negocio
ILED — Instituto Latinoamericano
de Educación Digital (México)
El Máster en Inteligencia de Negocio
del Instituto Latinoamericano de
Educación Digital (ILED) se ha
consolidado como uno de los
programas emergentes más
innovadores de América Latina en el
ámbito del análisis de datos
empresariales, la inteligencia de
negocio y la toma de decisiones
basada en información estratégica.
En un contexto empresarial marcado
por la digitalización y el crecimiento
exponencial de los datos, las
organizaciones necesitan
profesionales capaces de transformar
grandes volúmenes de información en
conocimiento útil para la toma de
decisiones estratégicas.
El máster aborda algunas de las
competencias más demandadas por 

el mercado laboral actual, integrando
herramientas de análisis de datos,
tecnologías de business intelligence y
metodologías de inteligencia
empresarial.
El programa también incorpora el uso
de herramientas tecnológicas
utilizadas en empresas
internacionales, como:

plataformas de visualización de
datos y cuadros de mando
estratégicos
herramientas de analítica
empresarial y reporting avanzado
sistemas de gestión de
información y análisis predictivo

El máster está dirigido a profesionales
de administración de empresas,
economía, ingeniería, informática,
marketing y analítica de datos, así
como a directivos interesados en
incorporar modelos de gestión
basados en inteligencia de negocio
dentro de sus organizaciones.
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ILEP
Instituto Latinoamericano
de Estudios de Posgrado

En un mundo en constante evolución, el
Instituto Latinoamericano de Estudios de
Posgrado (ILEP) emerge como un espacio de
vanguardia para el desarrollo intelectual. A
través de programas diseñados para la
práctica profesional moderna, el Instituto
fomenta el liderazgo ético y la excelencia
académica. ILEP es más que una institución
educativa; es un ecosistema de aprendizaje
donde la experiencia y la innovación
convergen para impulsar las carreras de
quienes buscan trascender en sus
respectivos campos.

FORMANDO LOS LÍDERES DE LATINOAMÉRICA
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EXPERTUM
Capacitación de primer
nivel

Expertum es una empresa que ha reunido a
los mejores expertos en cada área, con los
temas que tienen lo último en desarrollo
humano, calidad, finanzas y de línea de
producción. 

Actualmente, tiene alianzas con
universidades, institutos y fundaciones en
México, Centro, Sudamérica y Europa, por lo
que ofrece productos con ventajas
comparativas superiores a otras empresas
de capacitación del mercado. Además, forma
parte de la Red Internacional de Escuelas de
Negocios y Posgrado por lo que su oferta
académica en línea y presencial es de las
mejores del mundo.

EMPRESA MEXICANA CON PRESENCIA INTERNACIONAL
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UNICEPES
Amplio alcance
internacional

Con más de 20 años de una trayectoria
consolidada en la formación en línea, la
Universidad Centro Panamericano de
Estudios Superiores (UNICEPES) se ha
destacado en programas de especialidad,
maestría, doctorado, posdoctorado,
educación continua y estancias
internacionales, con enfoque en la
investigación científica y la
profesionalización. Cabe hacer mención que,
en la actualidad, cuenta con una presencia
de egresados en 22 países de Iberoamérica
y otras regiones del mundo, quienes se
desempeñan en la academia, el sector
privado y organismos públicos,
principalmente. Esto ha sido posible gracias
al establecimiento de alianzas estratégicas
con organismos internacionales,
instituciones de educación superior y redes
de colaboración. Además, el proceso de
enseñanza – aprendizaje de los 12
doctorados se encuentra certificado por las
normas internacionales ISO 21001:2018 e ISO
9001:2015. UNICEPES cuenta con su campus
central en la ciudad de Zitácuaro,
Michoacán, México donde ha sido sede de
importantes encuentros académicos
internacionales. 

UNA UNIVERSIDAD MEXICANA AL ALCANCE DE TODA
IBEROAMÉRICA
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TRABAJA POR UN MÉXICO MEJOR

MEXICO PROGRESA LEYENDO
Compromiso con la
lectura

Actuando bajo el lema: “Un pueblo que
lee… es un pueblo que piensa”, desde 1984
recaban libros en donación para
destinarlos a comunidades en México
donde son reutilizados nuevamente;
organizan talleres de lectura en asilos y
orfanatos, hacen campañas de
alfabetización y de concientización literaria
en comunidades aisladas. Unen y
fortalecen a la familia, promoviendo la
lectura y a las diferentes Bibliotecas
públicas como catalizador de bienestar
social. Ven en el hábito por la lectura el
progreso indiscutible para tener
un México mejor... un módelo digno de ser
replicado en otros países.
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Cuba a la
mexicana

Segunda parte

REDES, abril, 2006 rienp.es

Después, Cuba apadrinó y sostuvo una guerrilla

comunista en El Salvador. Naturalmente, López Portillo

se solidarizó con ella e hizo todo tipo de maniobras

internacionales para bloquear los intentos de anularla.

Con la llegada de Carlos Salinas, México entró en una

etapa de apertura económica hacia Estados Unidos,

pero la relación privilegiada con Cuba no se modificó. En

1991, México apoyó el regreso de Cuba a foros

multilaterales latinoamericanos, y en 1993 comenzaron a

registrarse en el Banco de México las primeras

exportaciones formales de petróleo y derivados hacia la

isla, realizadas por Pemex.

Aunque los volúmenes eran modestos, marcaban el

inicio de un patrón que se volvería constante: México

como proveedor energético de un régimen en crisis tras

la caída soviética.

Ernesto Zedillo adoptó un tono más crítico hacia La

Habana, especialmente tras el derribo de las avionetas

de “Hermanos al Rescate” en 1996. Sin embargo, los

envíos de petróleo no se interrumpieron.

México mantuvo su papel como “puente” entre Cuba y

América Latina, y aunque la retórica cambió, la

asistencia energética siguió fluyendo, en parte para

evitar un colapso migratorio o una crisis regional.

El episodio del “comes y te vas” en 2002 marcó un

deterioro visible en la relación. Aun así, Pemex continuó

exportando combustibles a Cuba, según reportes

comerciales de la época.

La política exterior mexicana oscilaba entre la presión

internacional por los derechos humanos y la tradición

histórica de cercanía con La Habana. En los hechos, la

cooperación económica nunca se suspendió.
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Felipe Calderón restableció un tono diplomático cordial.

Durante su sexenio se firmaron acuerdos de

cooperación energética y portuaria, y se mantuvieron los

envíos de hidrocarburos.

Cuba, afectada por huracanes y por la crisis financiera

global, recibió apoyos técnicos y logísticos desde México,

además de los suministros de Pemex.

Con Enrique Peña Nieto se produjo un relanzamiento

formal de la relación bilateral.

En 2015, México condonó el 70% de la deuda cubana,

equivalente a unos 341 millones de dólares, según datos

de la Secretaría de Hacienda.

El resto se reestructuró a largo plazo.

Además, se firmaron acuerdos de cooperación en

turismo, energía y educación.

Los envíos de petróleo continuaron, aunque sin cifras

públicas detalladas.

Con Andrés Manuel López Obrador, la relación alcanzó

su punto más alto desde los años 70.

El gobierno mexicano declaró que los envíos de

combustibles a Cuba eran “ayuda humanitaria”, pero

también reconoció la existencia de contratos

comerciales entre Pemex y el gobierno cubano.

Desde 2023, México se convirtió en el

principal proveedor de hidrocarburos

de la isla, especialmente tras la caída

de los envíos venezolanos.

En 2024, tras el huracán Rafael, los

envíos aumentaron de manera

notable.

La información oficial sobre

volúmenes, precios y condiciones de

pago no ha sido transparentada, lo

que ha generado debate público y

cuestionamientos desde Estados

Unidos.

Para 2025 y 2026, México mantiene su

papel como sostén energético de

Cuba, con envíos periódicos de diésel,

gasolina y otros derivados.

REDES ARTICULO CENTRAL
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El gobierno mexicano insiste en que se trata de apoyo

humanitario, mientras que analistas internacionales

señalan que, en la práctica, equivale a un subsidio

energético que ayuda a mantener operativa la economía

cubana en medio de su crisis estructural.

Daniel Castillo
Briones

Conferenciante
internacional y autor
de siete libros. Director
general de Expertum.
Director general de la
Red Internacional de
Escuelas de Negocios y
Posgrados. Premio
Fractales del Cambio
2025



MALINALLI, MALINTZIN, MALINCHE:
LA ARQUITECTA DE LA PALABRA

Un estilo de reconocer, otorgar y visibilizar los espacios del feminismo en el
siglo XXI

Malinalli, Malintzin, Malinche: un
personaje histórico que puede mirarse
desde distintas facetas, según el interés y
el conocimiento que poseamos. Ella es,
ante todo, la Arquitecta de la Palabra.

I. El estruendo de dos mundos
Imaginemos el año 1519. El mundo
conocido se rompe y se reconfigura. En
este escenario de acero y obsidiana, no
solo chocan dos imperios liderados por
figuras imponentes como Moctezuma
Xocoyotzin y Hernán Cortés; en medio
de ellos surge una voz que no empuña
armas, sino significados: Malinalli.

II. El privilegio y el abismo
Nacida en la nobleza de una familia de
caciques en la región de Coatzacoalcos
—entonces frontera de culturas—,
Malinalli conoció el poder desde la
cuna. Sin embargo, la historia la
arrojó al abismo de la esclavitud en
Potonchán. Esta transición de noble a
objeto de cambio no la quebró; la dotó
de una resiliencia única y de un
conocimiento profundo sobre las
jerarquías sociales y económicas de su
entorno.

III. La lengua como escudo y
puente

Cuando fue entregada como ofrenda de guerra,
Malinalli utilizó su mayor activo: la inteligencia. En un
tiempo donde la mujer era silenciada, ella se volvió
indispensable. No fue una "traductora" pasiva; fue una
intérprete cultural. Logró lo que ningún guerrero
pudo: navegar la psicología de Cortés y la cosmogonía
de Moctezuma. Su labor como embajadora no buscaba
la guerra, sino la supervivencia y la creación de un
nuevo orden a través del entendimiento.

IV. Madre de una nueva realidad
Su relación con Cortés y el nacimiento de su hijo
Martín no deben verse solo desde lo personal, sino
como el símbolo del mestizaje que define a nuestra
nación. Malinalli es la bandera de la mujer que ocupa
espacios que no le fueron otorgados, que llena vacíos
de poder con intelecto y que reconoce su realidad
socioeconómica para transformarla.

V. Un personaje vivo que invita a la reflexión
Malinalli no es una traidora; es la mujer que
sobrevivió a dos patriarcados feroces usando la
palabra como única herramienta. Hoy, su historia nos
invita a las y los jóvenes a mirar por otras ventanas y
abrir nuevas puertas. Nos convoca a ser esos nuevos 
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José Enrique Vidal Dzul
Tuyub

Secretario general del Comité Ejecutivo
Nacional del Sindicato Nacional de los
Trabajadores de la Secretaría de Cultura.
Secretario de Cultura en el Comité Ejecutivo
Nacional de la FSTSE.
Presidente del Centro de Reflexión de Políticas
Públicas Nacionales de Cultura y Educación.

puentes: personas amables
pero fuertes, equitativas y,
sobre todo, conscientes de que
nuestra voz es el arma más
poderosa para construir el
futuro de México como el
encuentro del Mar y el
Corazón.
No podemos entender quiénes
somos sin mirar ese horizonte
donde el barlovento castigó
las naves y el ábrego trajo
consigo un cambio
irreversible. Fue un encuentro
de obsidiana y espada; un
choque violento que, entre el
estruendo del acero y el
silencio de la piedra, parió
una nueva realidad."
Malinalli no solo tradujo
palabras; ella tradujo almas. 
En el centro de ese torbellino, sostuvo su yolotl (corazón) —o su puksik’al en la calidez del maya—
para recordarnos que, aunque el origen fue de fuego y conquista, el resultado es este México
multiverso.
Hoy, a las jóvenes les decimos: habiten sus espacios con esa misma inteligencia. Sean como el
mar, que recibe todos los vientos, pero mantengan su corazón firme como la raíz. Somos el
mestizaje que no pide permiso para existir; somos la fuerza amable que nace de reconocer que
nuestra sangre lleva tanto el filo de la espada como el brillo eterno de la obsidiana. ¡Que nuestro
corazón sea siempre el puente!
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	Nota del editor
	Jefe de redacción

	PROTECCIÓN DE LOS MAYORES AL TESTAR: ¿LIBERTAD O VULNERABILIDAD?
	Marta Boza Rucosa
	El envejecimiento de la población plantea un reto jurídico: ¿cómo proteger a nuestros mayores sin anular su libertad de testar? En el Congreso al efecto realizado en la Universidad de Barcelona no ha dejado de resonar la necesidad de actualizar nuestras normas para responder a situaciones de dependencia y fragilidad. Puntos clave que debes conocer: 1• Presunción de capacidad: Por ley, se presume que toda persona es capaz de testar (principio de favor testamenti), especialmente si el testamento es ante notario. Para anularlo, se requiere una prueba muy rigurosa de falta de aptitud mental o privación de libertad como el dolo o el fraude.
	2• Sensibilidad judicial: No basta con aplicar la ley de forma fría. Casos reales muestran que una aplicación estricta puede dejar a una persona mayor sin su única vivienda, incluso estando en pleno uso de sus facultades, si no se considera su vulnerabilidad real. 3• Límites para evitar abusos: 3.1. Existen prohibiciones para que cuidadores o líderes espirituales hereden en ciertos casos, buscando evitar influencias indebidas en momentos delicados. 3.2. En el Derecho Civil Catalán, se prohíbe que el cuidador herede mediante un testamento manuscrito (ológrafo) para evitar manipulaciones, aunque sí puede hacerlo si interviene un notario como garantía.


	4• La vivienda y el cónyuge viudo: 4.1. En Cataluña existe el “any de plor” (año de viudedad), que permite al superviviente vivir en la casa familiar un año tras el fallecimiento. 4.2. Se propone extender estas protecciones para evitar que las presiones de otros herederos pongan en riesgo el hogar del viudo mayor. 5• Flexibilidad en la legítima: El sistema catalán permite pagar la legítima en dinero aunque no
	haya liquidez en la herencia, una medida que el Derecho común podría adoptar para reducir conflictos familiares y la presión  económica sobre los mayores. Conclusión: El objetivo actual del Derecho es garantizar que las decisiones al final de la vida sean un reflejo real de la voluntad libre y consciente, protegiendo siempre la dignidad de la persona. Debemos extender la mirada protectora hacia nuestros mayores.
	ARTÍCULO CENTRAL

	LOS GRADOS Y MÁSTERES CON MEJORES SALIDAS LABORALES EN ESPAÑA E IBEROAMÉRICA
	En un mercado laboral cada vez más competitivo y cambiante, elegir qué estudiar se ha convertido en una decisión estratégica. No se trata únicamente de vocación —aunque sigue siendo esencial—, sino también de analizar qué titulaciones ofrecen mayores oportunidades de empleo, estabilidad profesional y proyección internacional..
	ARTÍCULO CENTRAL

	En España y en muchos países de Iberoamérica, las tendencias del empleo muestran una clara preferencia por perfiles vinculados con la tecnología, la empresa, la salud, el sector público y la gestión de datos. La digitalización, el envejecimiento poblacional, la transición energética y la globalización económica están transformando las necesidades del mercado laboral. A continuación, analizamos los grados y másteres con mejores salidas profesionales en la actualidad y con mayor proyección de futuro.
	Ranking internacional de Grados 1.    Ingeniería Informática y carreras tecnológicas 2.    Administración y Dirección de Empresas (ADE) y Finanzas 3.    Ciencias de la Salud: Medicina, Enfermería, Biología, Biotecnología, farmacia y biomedicina. 4.    Marketing digital y comunicación 5.    Ingeniería Industrial

	Ranking internacional de instituciones y másteres con mayor impacto académico y profesional en el mundo hispano
	La educación superior en el mundo hispanohablante atraviesa una etapa de transformación profunda. Las universidades y escuelas de negocios ya no solo compiten por prestigio académico, sino también por su capacidad para generar innovación, impulsar investigación científica y preparar profesionales altamente cualificados para un mercado laboral global. España y América Latina se han consolidado como un gran espacio académico internacional, donde instituciones de gran tradición conviven con centros innovadores que desarrollan programas punteros en inteligencia artificial, genética clínica, liderazgo empresarial o marketing digital. Este reportaje analiza las universidades, escuelas de negocios y másteres que están llamados a liderar el conocimiento en el mundo hispano durante la próxima década, teniendo en cuenta factores como:
	ARTÍCULO CENTRAL
	Reputación académica internacional
	Empleabilidad de los egresados y estudiantes de másteres
	Innovación de los programas formativos
	Valoración del alumnado en redes profesionales y académicas
	En todos los programas mencionados en este artículo se encuentra abierto el plazo de matrícula para el curso 2026/2027.


	Universidades que lideran el conocimiento en el mundo hispano
	Entre las universidades que destacan por su investigación, innovación educativa y reconocimiento internacional se incluyen, entre otras:
	España
	Universidad de Barcelona
	Universidad Autónoma de Madrid
	Universidad Carlos III de Madrid
	Universidad de Navarra
	Universidad Politécnica de Madrid
	Universitat Politècnica de Catalunya
	Universidad Pompeu Fabra
	Universidad Autónoma de Barcelona
	Universidad Complutense de Madrid
	Universidad de Valencia
	ARTÍCULO CENTRAL


	Iberoamérica
	Tecnológico de Monterrey (México)
	Universidad de São Paulo (Brasil)
	Pontificia Universidad Católica (Chile)
	Universidad de los Andes (Colombia)
	Universidad Nacional Autónoma de México (México)
	Universidad de Buenos Aires (Argentina)
	Universidad del Pacífico (Perú)
	Universidad de Guadalajara (México)


	Escuelas de negocios que marcan el liderazgo empresarial
	España e Iberoamérica se han consolidado como uno de los grandes centros mundiales de formación en dirección empresarial. Entre las 10 Escuelas de Negocios con mayor impacto destacan, entre otras:
	IE (España)
	ENSAL (España)
	IESE (España)
	ESADE (España)
	INCAE (Costa Rica)
	IPADE (México)
	IAE (Argentina)
	ESIC (España)
	EAFIT( Colombia)
	Escuela de Administración UC (Chile)

	Los másteres que están redefiniendo el conocimiento en el mundo hispano
	A continuación se presenta un ranking editorial de los programas de posgrado con mayor impacto académico y profesional cuyo plazo de inscripción para el curso 2026/2027 está actualmente abierto. 1. Máster MBA en Genética Clínica Avanzada ENSAL — Madrid u Online El Máster MBA en Genética Clínica Avanzada de ENSAL ocupa una posición especialmente destacada en el panorama académico internacional
	ARTÍCULO CENTRAL

	por su enfoque pionero en genética clínica y medicina de precisión. Se trata de un programa multidisciplinar que conecta biomedicina avanzada, genética molecular, bioinformática e inteligencia artificial aplicada al diagnóstico, áreas que están transformando la práctica médica en todo el mundo. Diversas revistas científicas internacionales han señalado este programa como uno de los másteres más avanzados del mundo en genética clínica y medicina personalizada, debido a su enfoque innovador y a la integración entre investigación biomédica y gestión sanitaria. El programa aborda, entre otros contenidos:
	genética clínica avanzada y diagnóstico molecular
	medicina personalizada y terapias dirigidas
	secuenciación del genoma humano
	bioinformática aplicada a la genética
	inteligencia artificial aplicada al diagnóstico clínico
	gestión sanitaria y liderazgo biomédico
	Está dirigido a recién egresados y pofesionales médicos, genetistas, biólogos, bioquímicos, investigadores biomédicos, farmacéuticos y profesio-
	nales sanitarios interesados en especializarse en uno de los campos más prometedores de la medicina del siglo XXI. El máster se imparte en Madrid en modalidad presencial y también online, lo que permite la participación de profesionales procedentes de Europa, Estados Unidos y América Latina.
	2. MBA Global IESE Business School- Madrid El MBA Global de IESE Business School es considerado uno de los programas de dirección empresarial más prestigiosos del mundo. Su modelo pedagógico se basa en el método del caso, una metodología que permite a los estudiantes analizar situaciones empresariales reales y desarrollar habilidades de liderazgo y toma de decisiones. El programa incluye formación avanzada en:
	ARTÍCULO CENTRAL

	estrategia empresarial global
	dirección financiera
	liderazgo organizacional
	emprendimiento e innovación
	gestión de operaciones internacionales
	El MBA reúne cada año a profesionales de múltiples países, creando una red internacional de directivos y emprendedores que se extiende por todos los continentes.
	3. MBA Internacional IE Business School-Madrid El MBA Internacional de IE Business School es uno de los programas europeos más innovadores en formación empresarial. El programa destaca por su enfoque en emprendimiento, innovación tecnológica y transformación digital, formando a líderes capaces de dirigir empresas en entornos altamente competitivos. Entre sus contenidos principales destacan:
	emprendimiento y creación de startups
	innovación empresarial y tecnología
	estrategia corporativa internacional
	análisis de mercados globales
	liderazgo en organizaciones multiculturales
	IE Business School cuenta además con una amplia red internacional de antiguos alumnos y fuertes vínculos con el ecosistema global de innovación.
	4. Máster en Inteligencia Artificial Universidad Politécnica de Madrid-Madrid El Máster en Inteligencia Artificial de la Universidad Politécnica de Madrid se ha consolidado como uno de los programas tecnológicos más avanzados de Europa. El programa está orientado a formar especialistas en aprendizaje automático, sistemas inteligentes y análisis avanzado de datos, disciplinas que están revolucionando sectores como la industria, la salud, las finanzas o la logística. Entre los contenidos más relevantes se incluyen:
	machine learning y deep learning
	procesamiento del lenguaje natural
	visión artificial
	robótica inteligente
	análisis avanzado de datos
	ARTÍCULO CENTRAL

	Este máster está dirigido principalmente a ingenieros, matemáticos, informáticos y científicos de datos interesados en desarrollar aplicaciones avanzadas de inteligencia artificial.
	5. Máster en Big Data Analytics Universidad Carlos III de Madrid- Madrid El Máster en Big Data Analytics de la Universidad Carlos III de Madrid es uno de los programas más valorados por consultoras, empresas tecnológicas y multinacionales. El programa se centra en el análisis de grandes volúmenes de datos para la toma de decisiones estratégicas, una de las competencias más demandadas en el mercado laboral actual. Los estudiantes adquieren conocimientos en:
	arquitectura de datos y sistemas Big Data
	analítica avanzada y estadística aplicada
	aprendizaje automático
	visualización de datos
	inteligencia de negocio
	6. Máster en Consultoría Empresarial y Dirección de Empresas ENSAL- Madrid, Salamanca u Online El Máster en Consultoría Empresarial y Dirección de Empresas de ENSAL es uno de los programas más consolidados en la formación de líderes empresariales. Durante más de tres décadas ha contribuido a formar a algunos de los directivos y consultores más influyentes de Europa, Estados Unidos e Iberoamérica, muchos de los cuales ocupan hoy puestos de alta responsabilidad en grandes compañías internacionales. El programa combina formación avanzada en:
	estrategia empresarial y competitividad
	consultoría estratégica y reorganización empresarial
	dirección financiera y planificación corporativa
	liderazgo ejecutivo y gestión del talento
	innovación empresarial y transformación digital
	El máster se caracteriza por su enfoque práctico basado en casos reales, simulaciones empresariales y proyectos estratégicos desarrollados con empresas internacionales.
	ARTÍCULO CENTRAL

	Este programa ofrece una formación multidisciplinar que combina ingeniería energética, innovación tecnológica y sostenibilidad ambiental. Entre los contenidos principales del máster destacan:
	tecnologías de generación de energía solar, eólica e hidráulica
	almacenamiento energético y baterías avanzadas
	redes inteligentes y gestión energética
	eficiencia energética en industria y edificios
	políticas energéticas y sostenibilidad ambiental
	El programa está dirigido principalmente a ingenieros industriales, ingenieros energéticos, físicos y especialistas en tecnología interesados en el desarrollo de sistemas energéticos sostenibles.
	El máster está dirigido a recién egresados y profesionales de administración de empresas, derecho, economía, ingeniería, informática, marketing y analítica de datos, así como a directivos interesados en incorporar modelos de gestión basados en inteligencia de negocio dentro de sus organizaciones
	7. Máster en Energías Renovables Universitat Politècnica de Catalunya (UPC)- Barcelona El Máster en Energías Renovables de la Universitat Politècnica de Catalunya es uno de los programas de referencia en Europa en el ámbito de la transición energética y las tecnologías sostenibles. El crecimiento de las energías limpias y los compromisos internacionales para reducir las emisiones de carbono han generado una fuerte demanda de especialistas capaces de diseñar, implementar y gestionar sistemas energéticos sostenibles.
	8. Máster en Transformación Digital Tecnológico de Monterrey- Monterrey El Máster en Transformación Digital del Tecnológico de Monterrey es uno de los programas más innovadores de América Latina en el ámbito de la digitalización empresarial.
	ARTÍCULO CENTRAL

	La transformación digital se ha convertido en uno de los principales desafíos estratégicos para empresas y organizaciones. Este programa prepara a los profesionales para liderar procesos de innovación tecnológica y adaptación empresarial en un entorno global altamente competitivo. El máster combina tecnología, estrategia empresarial e innovación organizativa, formando líderes capaces de impulsar la digitalización de empresas y administraciones públicas. Entre los principales contenidos del programa destacan:
	estrategias de transformación digital empresarial
	innovación tecnológica y modelos de negocio digitales
	inteligencia artificial aplicada a empresas
	análisis de datos y business intelligence
	liderazgo de proyectos tecnológicos
	gestión del cambio organizacional
	El programa está dirigido a directivos, ingenieros, emprendedores y profesionales del ámbito tecnológico que deseen liderar proyectos de digitalización empresarial. El Tecnológico de Monterrey es una de las universidades más prestigiosas de América Latina, lo que permite a los estudiantes acceder a una amplia red internacional de empresas, startups y centros de innovación tecnológica.
	ARTÍCULO CENTRAL

	9. Máster en Economía Aplicada Universidad de São Paulo-Sao Paulo El Máster en Economía Aplicada de la Universidad de São Paulo es uno de los programas más prestigiosos de América Latina en el ámbito del análisis económico y la investigación aplicada. La Universidad de São Paulo es una de las instituciones académicas más influyentes de la región y cuenta con una sólida tradición en investigación económica y análisis de políticas públicas. Este máster se centra en la aplicación de modelos económicos avanzados al análisis de problemas económicos reales, proporcionando una sólida formación en teoría económica, econometría y análisis cuantitativo.
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	III. La lengua como escudo y puente
	Cuando fue entregada como ofrenda de guerra, Malinalli utilizó su mayor activo: la inteligencia. En un tiempo donde la mujer era silenciada, ella se volvió indispensable. No fue una "traductora" pasiva; fue una intérprete cultural. Logró lo que ningún guerrero pudo: navegar la psicología de Cortés y la cosmogonía de Moctezuma. Su labor como embajadora no buscaba la guerra, sino la supervivencia y la creación de un nuevo orden a través del entendimiento.
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