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Nota del editor

Febrero nos invita a mirar el afio con una mezcla de
lucidez y determinacién. Ya pasé el impulso inicial de
enero, ese mes que promete comienzos; ahora llega el
momento en que las ideas deben convertirse en
decisiones, y las decisiones en practicas sostenidas. En
REDES asumimos este mes como un punto de inflexién:
un espacio para afinar la brijula, revisar nuestras alianzas

y reafirmar el sentido profundo de lo que hacemos.

Vivimos tiempos en los que la complejidad no es una
excepcion, sino el escenario permanente. Y a veces,
quienes se supone nos aclararian el camino, esos que se
hacen llamar intectuales y lideres, en realidad sélo
afiaden niebla al panorama. Suena bien lo que dicen,
escriben o publican; pero no sirve para enfrentar el
mundo real. Por eso, en REDES buscamos voces que no
buscan simplificar el mundo, sino comprenderlo mejor:
educadores que transforman desde la experiencia,

instituciones que se reinventan sin perder su identidad, y

comunidades que descubren nuevas formas de colaborar.
REDES sigue siendo ese puente entre la reflexion y la accidn,

entre la teoria que iluminay la practica que transforma.

Y aunque los charlatanes acechan en cada esquina,
buscando engafiar con sus discursos de ventas y vision
simplista del mundo, seguimos en la busqueda de un
colectivo fuerte, perspicaz, ético y responsable. Porque en
un mundo que cambia a gran velocidad, la verdadera
innovacion no surge del aislamiento, sino de la capacidad
de tejer relaciones significativas, de escuchar con atencion y

de actuar con propdsito.

L2l (i s

Daniel Castillo Briones
Jefe de redaccion



Dos meses que nos mueven
por dentro.. y también en el
trabajo

FEBRERO
LOCO, Y
MARZO
OTRO POCO

Febrero llega siempre con cara de “todo bajo control”, pero con una energia
dificil de describir. Es corto, intenso y emocionalmente impredecible. Como ese
mail que empieza con “solo un comentario rapido” y termina teniendo siete
puntos, tres anexos y una reunién de seguimiento.
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Marzo, en cambio, entra sin rodeos. Se sientq, cruza los brazos y pregunta con
calma:
—Bueno... ¢esto que dijimos en enero iba en serio?

Y ahi, justo ahi, comienza el verdadero ano.

Lo que empieza a sentirse (aunque nadie lo ponga en la agenda)

Adriana Uribe

En febrero todavia hay sonrisas amables,
buena disposicidon y muchas frases del tipo
“vamos viendo”. Pero algo se mueve por
dentro. Aparece una claridad suave que nos
susurra si lo que estamos haciendo sigue
teniendo sentido o si solo estamos
avanzando por inercia.

Marzo trae foco. Y el foco, como buena luz
directa, muestra lo que funciona y lo que
pide ajuste. No dramatiza, simplemente
ordena. REDES | 5




Febrero y marzo en Recursos Humanos

Desde la experiencia en Recursos Humanos, estos
meses son un termdmetro emocional muy
preciso.

iComienza este andlisis reflexivo y entrar de lleno
a la realidad del 2026!

Las personas empiezan a escuchar(se) mds. Se
nota en la energia, en la participacion y en ese
“necesitamos hablar” que aparece con mdas
frecuencia.

Marzo es ideal para alinear expectativas,
reconocer esfuerzos, ajustar rumbos y fortalecer
acuerdos. Cuando estas conversaciones se dan a
tiempo, los equipos ganan confianza y direccion.

Febrero y marzo activan decisiones: cambios de
rol, nuevos proyectos, blUsquedas profesionales.
Mds que impulsividad, hay coherencia. Nadie se
mueve porque si. aunque Linkedin diga lo
contrario.

Liderazgos que se sienten. En estos meses se
percibe con claridad quién acompafna, quién
escucha y quién genera espacios donde trabajar
se siente posible, incluso en la exigencia.
Te comparto claves que me funciona
transitar estos meses mas fluiditos...

« Escuchar mads, incluso lo que no se dice.
« Ajustar objetivos desde la realidad objetiva que
vivo.
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« Conversar antes de que el
cansancio tome la palabra.

« Recordar que pedir
resultados y cuidar
personas puede ir

perfectamente de la mano.
Super importante aceptar
gue ningun equipo (ni el de
futbol americano) mejora
solo con frases
motivacionales.. aunque
estén muy bien disefiadas.

Para cerrar con
consciencia

Febrero y marzo llegan para
invitarnos a mirar cémo
estamos habitando nuestro
dia a dia.

Son meses que iluminan
ritmos, vinculos y
elecciones, y nos regalan
una oportunidad valiosa:
hacer pequenos ajustes
que cambian mucho mas
de lo que parece.
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Quizd la propuesta de este momento del afno sea
escucharnos con mds atencidon y hacernos una
pregunta sencilla y poderosa (de esas que
aparecen mientras haces un chai calientito o
miras el calendario con cierta sospecha):

¢esto que hago, como lo hago y con quién lo
hago me impulsa, me nutre y me hace sentido?

Cuando la respuesta aparece, trae foco.

Y con foco, seamos honestos, hasta las reuniones
duran menos y las decisiones cuesta menos
tomarlas y ejecutarlas.

Da igual el rol que ocupes: liderar un equipo,
emprender, colaborar, trabajar de manera
independiente o sacar adelante tu proyecto con
creatividad y constancia. Cuando hay coherencia
interna, el impacto externo se ordenaq, fluye y
crece.. Yy la semana se siente un poco mdas
amable.

Quizd por eso febrero nos mueve y marzo nos
activa.

Para recordarnos que avanzar con sentido
también puede ser ligero,

y que cuando las cosas encajan por dentro,
incluso el lunes coopera.

Adriana Uribe

Psicéloga, coach coactiva y experta
en liderazgo y desarrollo
organizacional, con mds de veinte
anos de trayectoria en Recursos
Humanos en entornos nacionales e
internacionales..
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~ Sobre el oportunismo
latinoamericanoy el valor
de Taiwan

Si las olimpiadas fueran para los oportunistas, arribistas y aventajados, los latinoamericanos
traeriamos a casa una gran cantidad de las medallas de oro. ¢{No sera un exceso decir esto?
La verdad, no tanto, si nos fijamos que en los indices de corrupcion o impunidad algunos
de nuestros paises se codean por lograr acomodarse entre las diez primeras posiciones.
Pero, bueno, mas alld de tablas globales e indicadores no necesariamente precisos,
hablemos en serio del oportunismo latinoamericano, el movil que pareciera finalmente nos
hermana y que nos lleva a tomar decisiones y hasta posturas geopoliticas que, a largo
plazo, quizas sean poco bienaventuradas.

Hoy por hoy, la patria grande que sonaba Chavez la disfruta Xi Jinping. Por fin somos el
“patio trasero” que tanto preocupaba a Eduardo Galeano; claro que patio trasero de China,
no de Estados Unidos como vaticinaba el escritor uruguayo. Negociamos con China y se
supone que salimos “ganones”. China es una superpotencia economica y ya se ha
consolidado como el primer socio comercial de la mayoria de los paises latinoamericanos,
¢qué podria salir mal?

Logicamente, plantear esto no apunta a un reproche. Es una realidad que China esta
presente en la region y que sus inversiones y cooperacion financiera son “convenientes” ...
Entonces, lo que se quiere analizar es esa manera de movernos detras de lo conveniente,
ese actuar oportunista que nos distingue y que nos puede llevar de ponernos la camiseta
con la cara de Uncle Sam a izar banderas con la hoz y el martillo.

Todo esto viene a colacion, porque se sabe que toda ayuda que venga del gobierno del
Partido Comunista Chino llega como parte de una estrategia politica: terminar de afianzar
su poder en América Latina y que de ello derive fastidiar a Estados Unidos... ademas de

barrer de una vez del mapa diplomatico global a Taiwan.
REDES | 8



Entre tanto, para el latinoamericano, y su espiritu oportunista, las preocupaciones van por
otro lado. Este sigue viendo que China mantenga “abierta la bolsa” y que nada perturbe
esta relacion que le permita aprovechar la situacion. Porque, ¢como perder la oportunidad
de vender a tan grandes mercados, recibir dinero constante y sonante? Un buen tecnocrata
capitalista y liberal solo veria en esto progreso y cooperacion, win-win. Hay que poner la
firma en los tratados de libre comercio, ¢qué podria salir mal? Pero, por si acaso, ¢alguien
leyo con atencion la letra chica?, ¢se evaluaron los riesgos de firmar apresuradamente y lo
que sea con un socio de talante autoritario? No sabemos. Lo que si se vio es que a buena
parte de los mandatarios latinoamericanos no les faltd tiempo para acicalarse y tomarse
fotos dandose la mano con Xi Jinping delante de ese fondo rojo con dorado. Esa imagen
que todos quieren tener para lucirse y ser vistos con el bully, con el grandulén, como para
que se sepa con quién andamos.

Asi pues, los oportunistas y
aprovechadores de las caricias del gigante
asiatico, prefieren pasar pagina cuando se
trata de lo que esta ocurriendo en China en
términos de libertad de prensa y expresion,
o ante las denuncias de muertes arbitrarias,
desapariciones forzadas, torturas contra
detenidos y una serie de atropellos a los
derechos humanos. Si nada de esto les
conmueve, menos les va a quitar el sueno
que Taiwan vaya perdiendo presencia en
la region. Se ve que lo importante es seguir
demostrando incondicionalidad hacia a
China, acomodar recursos a sus demandas,

esquemas diplomaticos a su agenda politica. Sin embargo, es en este punto cuando al
oportunismo latinoamericano, que -aunque veces se quiere hacer pasar por listo—, se le
cae la mascara y muestra su rostro mas miserable, ese que nunca le permitira llegar muy
lejos. Veamos...

Cada dia es mas presumible que entregarse a China es una apuesta a corto plazo que
dificilmente traera los mejores frutos a futuro. ¢A la vista? Su economia. Mas alla de lo
enorme, poderoso y populoso que veamos a China, su economia se contrae y entra en
declives; no se puede saber de qué grosor sera el impacto que vaya a sufrir la segunda
economia mas grande del mundo, pero si se puede prever que repercutira en su poder e
influencia geopolitica. Bien dice el refran: «cuanto mas alto, mas dura sera la caida».

¢Donde estara el oportunista latinoamericano para ese momento? Tal vez viendo la otra
cara de la moneda. Cuando ya sea tarde para recordar que las apuestas a corto plazo, asi
como las aventuras apresuradas, nunca funcionan. Por eso Henry Hazlitt, economista
estadunidense, fue tan enfatico en senalar que “el arte de la economia consiste en
considerar los efectos mas remotos de cualquier acto o politica y no meramente sus
consecuencias inmediatas; en calcular las repercusiones de tal politica no sobre un
grupo, sino sobre todos los sectores”. Pero ahorita quién esta leyendo a Hazlitt; los
titulares de la prensa latina no dejan de celebrar que el comercio con China “rompio otro
récord historico”, que el intercambio de mercancias con el gigante asiatico supero los
varios millones.
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No obstante, los riesgos en politica tambiéen se
asoman. El oportunista que, a pedido de un
régimen autoritario, se hace el guapo
rompiendo relaciones con Taiwan esta
revelando estar poco informado y haciendo
ver su pobre vision a largo plazo. Veamos por
partes. La economia taiwanesa no solo esta
ubicada entre las mas grandes del mundo,
sino entre las mas potentes, avanzadas y
estables: bajos indices de desempleo, altos
niveles de consumo, escasa deuda y margen
fiscal (ahondamos en explicar su estabilidad
para balancear con referencias
macroeconomicas tradicionales que tienden
solamente a poner foco en el tamano).

Por otro lado, la vigorosidad de su economia
actualmente tiene que ver con que Taiwan es
el principal productor mundial de
semiconductores, especialmente de chips de
ultima generacion cuya demanda seguira en
alza por el auge de la inteligencia artificial. A
esto hay que sumarle que Taiwan, en sus
apenas 36,197 kilometros cuadrados (México
es b5 veces mas grande que Taiwan) se
mantiene y crece no solo ante la adversidad
sino frente a una amenaza bélica latente de
parte de China. Pocos saben que Taiwan paso,
en pocas décadas, de ser una isla de perfil
agricola a ser la gran potencia global en
tecnologia; también que Taiwan puede
presumir haber sido reconocida como el pais
“totalmente democratico" mas importante de
Asia y estar entre las 10 democracias mas
destacadas del mundo[1].

[1] indice de Democracia anual
publicado por The Economist
Intelligence Business Unit (EIU) el
jueves (15 de febrero de 2024).
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Después de estos datos, al buen oportunista,
¢no le estaran dando ganas de averiguar
donde queda la Oficina Economica vy
Cultural de Taipei? No lo dudaria, o0 si
manana le sirviera ir a tocar las puertas del
Palacio del Kremlin, o del Pentagono... Con
razon el revés del oportunismo siempre es el
descaro, el desparpajo; a la hora del cheque
o de sus quince minutos de fama, el
oportunista correra por lo que considera
“suyo” pisoteando todo principio, acuerdo,
conviccion, compromiso, codigo ético. Su
cinismo y ambicion desmedida haran que
realmente crea que su causa es justa, que
obviamente su fin justifica los medios y que
lo que toca es aprovechar las circunstancias.

Asi lo hicieron los gobiernos
latinoamericanos durante las ultimas
décadas con el Partido Comunista Chino,
como el hambre con las ganas de comer.
Mientras el PCCh buscaba aliados (uno que
otro esbirro) los burdcratas firmaban tratos y
contratos, abrian puertas, minas, bosques,
selvas entregando todo lo que pueda
redituar en dinero, inversiones, obras,
ganancias inmediatas. Asi fue como Ameérica
Latina se hizo perfecto escenario del
romance entre el oportunista y el autoritario,
entes que al final del dia se parecen en su
esencia: resolver las cosas de un plumazo,
rapido, a punta de golpes o de cheques, en
bloque o en manada, arrinconando al que
suponen débil, amenazado y coaccionando.
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ARTICULO
DE
PORTADA

Por lo menos en esta ocasion, no vamos a dedicar tiempo a pensar si
China tendra intenciones de ser menos autoritaria. El proposito es invitar
al lector a reflexionar si América Latina podria cambiar ese rasgo tan
detestable que es el oportunismo, y aunque todos los parrafos
anteriores parecieran indicar lo contrario... si. jClaro que es posible! No
solo posible, sino necesario. Superar esa suerte de condicion debiera
ser tan natural como superar la incomoda etapa de la adolescencia,
cuando nos hallamos en la complicada transicion entre ninez y
madurez, cuando parece que todos nos cuesta y quisiéramos resolverlo
todo tomando atajos, con la ayuda de un grande que se haga cargo de
las responsabilidades.

Los latinoamericanos nos hemos acostumbrado a la cooperacion internacional, a que la ayuda
y las instrucciones lleguen de la mano de las grandes potencias. Immanuel Kant diria que
estamos comodos en nuestra minoria de edad, que hemos convertido esta condicion en algo
propio. Por eso es tan dificil que nos apeguemos a los habitos de la dedicacion, de la paciencia,
a las cosechas a largo plazo. Pero si leemos con atencion al propio Kant: «La paciencia es la
fortaleza del débil y la impaciencia, la debilidad del fuerte», la invitacion es girar la mirada hacia
Taiwan. A ver, todavia desde nuestro palco infantil, que esa isla -aun quedandose sola- esta
solida sobre sus principios, dando ejemplo de templanza, paciencia y coraje; virtudes que
desarrollo ante la adversidad. Ademas, para nosotros ver a Taiwan todavia es marco de
referencia de libertad y democracia, valores que el monstro autoritario mas poderoso del
mundo nos ha ido comprando quizas por nada.

Silvia Mercado Aleman

(ﬁ] Conferencista internacional.
_ Participa frecuentemente en diversos
foros sobre politica y economia en

-~ toda América Latina.
y Coordinadora de la Red Liberal de
’ ELIAL América Latina (RELIAL) y del
rOUSEALDEAMERCALINA — Seminario de Investigacion sobre la
Influencia de China en América

Latina.
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DIVERSIDAD
SIN
INCLUSION:

EL GRAN FRACASO DE NUESTRO
TIEMPO

En Espafia y en América Latina hemos avanzado -con
ritmos distintos- en politicas de diversidad. Hay mas
mujeres en determinados espacios, mas discursos sobre
inclusién, mas normativa. Pero la inclusion real sigue
siendo una asignatura pendiente. Porque incluir no es
sumar perfiles; es revisar privilegios, dinamicas de
poder y culturas organizativas que llevan décadas
funcionando de una sola manera
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DIVERSIDAD SIN
INCLUSION

EL GRAN FRACASO DE NUESTRO TIEMPO

Hay empresas que presumen de diversidad en sus

memorias anuales, en sus campanas de comunicacion o
en sus perfiles de LinkedIn. Fotografias de equipos
multirraciales, mensajes inspiradores sobre igualdad de
oportunidades, declaraciones publicas de compromiso
con la inclusién. Y, sin embargo, cuando una escucha
con atencidn a quienes trabajan dentro, el relato cambia.

La diversidad est3, si. Pero la inclusion no.

Esta es, probablemente, una de las
grandes contradicciones de nuestro
tiempo: hemos aprendido a hablar de
diversidad, pero no a convivir con ella.

Diversidad e inclusibn no son

sinébnimos

Conviene empezar por lo basico. Diversidad es
contar con personas diferentes: mujeres y hombres,
personas racializadas, personas LGTBIQ+, personas
con discapacidad, distintas edades, acentos,
trayectorias vitales y realidades sociales. Inclusién, en
cambio, es algo mucho mas profundo y, por eso, mas
incobmodo: es crear las condiciones para que todas
esas personas puedan participar, decidir, opinar y
crecer sin tener que renunciar a quienes son.

En Espana y en América Latina hemos avanzado -
con ritmos distintos- en politicas de diversidad. Hay
mas mujeres en determinados espacios, mMas
discursos sobre inclusién, mas normativa. Pero la
inclusion real sigue siendo una asignatura
pendiente. Porque incluir no es sumar perfiles; es
revisar privilegios, dinamicas de poder y culturas
organizativas que llevan décadas funcionando de

una sola manera.
La diversidad como escaparate

Uno de los grandes riesgos actuales es convertir la
diversidad en un elemento decorativo. La diversidad

luce bien: mejora la reputacién corporativa, conecta
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con determinados publicos y proyecta una imagen de
modernidad. Pero cuando no va acompafada de
cambios estructurales, se convierte en una forma de
tokenismo: incorporar a una persona diversa para
representar a todo un colectivo, sin darle voz real ni
capacidad de influencia.

¢Cuantas mujeres ocupan puestos visibles pero no
decisorios?  ;Cuantas personas racializadas son
contratadas para roles operativos pero no estratégicos?
¢Cuantas personas LGTBIQ+ sienten que deben seguir
ocultando partes de su vida para no ser sefaladas? Estas
preguntas resuenan tanto en empresas espafiolas como

latinoamericanas, aunque los contextos culturales y

En América Latina, donde las desigualdades sociales
y econdmicas son mas profundas, este coste se
multiplica. La diversidad sin inclusién puede
convertirse en una forma sofisticada de exclusion: se
abre la puerta, pero no se facilita el camino. En
Espafa, aunque el marco normativo es mas soélido,
persisten culturas laborales rigidas, liderazgos poco
diversos y resistencias soterradas al cambio.

Desde el punto de vista organizativo, la falta de
inclusién impacta directamente en la innovacion, la
productividad y la retenciéon del talento. Los equipos

diversos solo funcionan mejor cuando existe un

legales sean distintos.

El coste de no incluir

La falta de inclusién no es un problema
abstracto. Tiene consecuencias reales
en la vida de las personas y en el
funcionamiento de las organizaciones.
Cuando una persona siente que no
debe

constantemente a una norma que no la

pertenece, que adaptarse

contempla, aparecen el desgaste
emocional, la autocensuray, en muchos

casos, la renuncia.

entorno seguro donde todas las voces cuentan. Sin

inclusion, la diversidad no suma; fragmenta

Inclusién: el verdadero cambio cultural

Hablar de inclusién implica hablar de cultura. De cdmo se toman
las decisiones, de quién habla en las reuniones y quién calla, de
qué comportamientos se premian y cuales se penalizan. Implica
cuestionar frases tan habituales como “aqui siempre se ha hecho
asi” 0 “no es para tanto”.

La inclusion exige liderazgos conscientes, capaces de reconocer
sesgos -propios y ajenosy de abrir espacios de escucha real.
Exige también revisar politicas internas: desde los procesos de
seleccién hasta la conciliacién, pasando por la comunicacién
interna, la evaluacién del desempenfo o la gestion de conflictos.
No se trata de imponer un modelo Unico, sino de crear marcos
flexibles que permitan que la diversidad florezca sin miedo. Esto
es especialmente relevante en contextos iberoamericanos,
donde conviven tradiciones muy arraigadas con nuevas

demandas sociales.

Comunicacion: aliada o enemiga

La comunicaciéon juega un papel clave en este proceso. Puede
ser una herramienta poderosa para impulsar la inclusién o, por el
contrario, un factor que perpetle exclusiones. Cuando las
organizaciones comunican diversidad sin respaldo interno, el
mensaje se vacia y genera desconfianza.

Comunicar inclusién implica coherencia. Implica revisar el
lenguaje, las imagenes, los relatos que se construyen. Implica
dejar espacio a voces diversas y no hablar siempre sobre ellas,

sino con ellas. En los medios de comunicacién, este reto es aln
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mayor, porque los discursos que se difunden

contribuyen a construir imaginarios colectivos.

¢Como pasar de la diversidad a la
inclusion?

No hay recetas magicas, pero si algunas claves
compartidas:

@ Escuchar antes de actuar. Las personas diversas no
necesitan salvadores, sino

espacios donde ser escuchadas sin represalias.

@® Formar para comprender, no para cumplir. La
sensibilizacién en igualdad y

diversidad debe ir mas alla del tramite obligatorio.

@ Medir lo que importa. No basta con contar cuantas
personas diversas hay; hay que

analizar quién decide, quién asciende y quién se va.

@® Asumir la incomodidad. La inclusién real siempre
genera preguntas incobmodas.

Evitarlas es perpetuar el problema.

La diversidad sin inclusién es una promesa incumplida.
Un gesto vacio que, lejos de transformar, puede
profundizar las desigualdades existentes. En Espafiay en

América Latina, con nuestras diferencias y similitudes,

tenemos una oportunidad compartida: pasar del
discurso a la experiencia, del escaparate a la cultura, de
la diversidad como foto a la inclusién como practica
diaria.

Porgue no se trata solo de quién esta en la sala, sino de
quién tiene voz, poder y posibilidad real de ser.

Y esa es, todavia, una tarea pendiente.

S 2
I

mujer fénix,
Ana Gonzdlez Periodista especializada en
Pinto igualdad, diversidad y

derechos sociales

Fue Coordinadora del
Instituto Andaluz de la
Mujer y Delegada
Territorial de Igualdad.
Politicas Sociales e
Inclusion.

Fundadora y Directora de
Mujer Fénix.
Conferenciante
internacional y docente
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"EL FANATISMO ES EL DEPORTE
DE LA IGNORANCIA."

Fanatismo. Es wuna pasion exacerbada,
desmedida y tenaz hacia una causa religiosa o
politica, o hacia un pasatiempo o hobby.
Consta de una apasionada e incondicional
adhesion a una causa, un entusiasmo
desmedido y monomania persistente hacia
determinados temas, de modo obstinado,
algunas veces indiscriminado y violento.

El fanatismo puede referirse a cualquier
creencia afin a una persona o grupo. En casos
extremos en los cuales el fanatismo supera la
racionalidad, puede llegar a extremos
peligrosos, como matara seres humanos o
encarcelarlos, y puede incluir como sintoma el
deseo incondicional de imponer una creencia,
considerada buena para el fandatico o para un
grupo de los mismos.

RAE
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En varias ocasiones escuché gue
no es buenao platicar de religion ni
de politica, so pena de acabar en
una discusion interminable y sin
sentido, puesto gue cuando se
frata de estos temas nadie da su
brazo a forcer.

No obstante este consejo popular,
a lo largp de mi vida me he
enfrascado en conversaciones
sobre politica y religion, muchas de
ellas han sido edificantes,
ilustrativas y ricas en aporte
intfelectual, otras; sin embargo,
ferminaron mal. Hace unos dias, vi
un post en Threads sobre Jesus y
la Virgen, en donde se denaostaba a
los profestantes. Un poco por
molestar, escribi un dato histarico
sobre el Concilio de Nicea y los
cambios que Constantino el
Grande impuso a el dogma
cristiano en general... jUfffl el autor
del post me contestaba, yo le
ponfa ofro dato. Lo imaginé cdomo
la imagen de portada del presente
articulo.. casi echando espuma por
la boca. Confundia términos,
frataba de inventar y falsear datos.
Yo me rei mucho; pero la otra parte
estaba iracunda. Obviamente, el
pensaba que yo era protestante y
por eso le rebatia, al final, le dije
gue era catfalico.. Supongo gue su
pequeno intelecto hizo corto
circuito. En esfe Ultimo caso, me
habfa enfrentado a un fanatico.

El fanafico es una persona que
defiende con tenacidad

desmedida sus creencias U
opiniones. El fanatismo supone
una adhesion incondicional a una
causa.

La mencionada ceguera que produce el apasionamiento lleva a gue el

fanatico se comporte, en ocasiones, de manera violenta e irracional. El

fanatico esta convencido de que su idea es la mejor y la Unica valida, por lo

gue menosprecia las opiniones de los demas. No es raro que los fanaticos

recurran a alguna de estas armas en sus debates:

® Dogmatfismo. Fe en una serie de verdades que no se cuesfionan ni
razonan y cuya justificacion lo es por su propia nafuraleza o con relacion
a alguna autoridad; carencia de espiritu critico: no se admite la libre
discusion acerca de las propias verdades, ni su critica racional.

® Manigueismao. Las diferencias son consideradas de manera radical; no se
admiten los matices. Ademas, la diversidad humana suele encerrarse en
dos categorias: buenos y malos; odio a la diferencia: desprecio y rechazo
de lo que escapa a unos determinados modelos y etiguetas.

® Autaritarismo. Afan de imponer las propias creencias y de forzar a que
todo el mundo se adscriba a la misma.

En el aspecto religioso, la humanidad ha sufrido muchas guerras religiosas
donde lo Unico que friunfa es la sinrazén. En numerosas ocasiones he tenido
platicas muy constructivas con sacerdotes catolicos, orfodoxos, musulmanes,
budistas y rabinos. Platicas donde impera el respeto y donde cada guien
expone sus puntos gue muchas veces resultan sorprendentfemente
coincidentes. Pero fambién he tenido la desagradable experiencia de
aguellos gue han tratado de convertirme, con el solo argumento de gue su
religion es la verdadera y la mia es falsa.. y lo peor es que esas discusiones
no son buscadas, me llegan a domicilio sin pedirlas.

Hablando de otro fipo de fanatico, estan los fanaticos deportivos, quiza mas
inofensivos; pero igalmente maolesfos. Una vez, cuando era esftudiante
universitario, viajaba en el metro y entré una pareja. El chico molestaba a su
novia hablando del mal desempeno del Cruz Azul, burlandose de ellos y
riendose de su reciente eliminacion. Todo parecia bien, incluso la chica se reia
y seguia la corriente. De repenfe, un fipo decidio, sin mas, enfrar en la
discusién. Enojado, habld defendiendo a su equipo y dando, segun él,
razones por las cuales el Cruz Azul era el mejor equipo de México. Los chicos
solo se lanzaban miradas de complicidad y decidieron seguirle la corriente al
sujeto gue sin la menor educacion decidio meterse en una conversacion que
no le incumbfa en lo absoluto. Un fanatico del futbol es tragicémico; pero
peligroso.

RIENP.ES
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En politica pasa algo muy parecido y a veces, cosa curiosa, con mas furia y
conviccion fanatica que en el caso religioso. Tomemos como ejemplo a los
seguidores de Lopez Obrador. En este punto, acabada su presidencia y viendo
sus paupérrimos resultados. Pero siguen perdonando todo a Morena, por
consecuencia, supongo. Inudtil pensar en una conversacién constructiva con
estas personas: se enojan, injurian, no respetan una opinién contraria; aunque
la realidad les ha golpeado en la cara mas de una vez. Terminan repitiendo los
mantras morenistas: "Si tienes pruebas, preséntalas", "AMLO fue el mejor
presidente de |a historia moderna", "Ten tu Vitacilina"...

Las redes sociales son testigos de candentes discusiones, en donde se fermina, casi invariablemente,
con ofensas para sus opositores. Y de los dos bandos podemaos ver los mismos vicios. Y eso que no hay
elecciones a la vista.

Pero la ldgica no cabe aqui. El fanatico piensa que solo su candidato es el bueno y no comprenden como
alguien mas no pueda pensar como ellos. A los votantes de otros los llama idioftas, vendidos,
ignorantes... si ofros candidatos cometen errores, los tfraen a colacidn en cada conversacidn; pero los de
su candidato los minimizan o de plano los niegan. Un andlisis frio veria lo irracional y débil de sus
posturas; pero el andlisis frio no tiene lugar aqui.

La psicologia afirma que el fanatismo surge a partir de la necesidad de seguridad que experimentan
las personas con sentimiento de inferioridad. Son los inseguros, precisamente, presa frecuente del
fanatismo, lldmese religioso, deportivo o politico.

¢Se puede razonar con un fanatico? Por supuesto que no. Si usted se sorprende enfrascado en una
discusion con uno de ellos, opte por darles la razdn, asienta... y cambie de tema. Yo, de vez en vez, me
meto a provocar a las redes sociales. En parte, por una razdn de analisis de la conducta humana; pero,
en parte, por diversién. Pero cuando nos topamaos con un fanatico, el resultado, casi invariablemente,
es ser fratado de ignorante, obtuso o, jDios no lo quiera!, ser borrado de la lista de amigos de
Facebook, Threads, Instagram y similares.
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Marta Boza Rucosa

SQUE ES LA MEDIACION
FAMILIAR?

SQUE PRINCIPIOS LA RIGEN?
¢QUE MODELO DE JUSTICIA
PROMUEVE?

¢CUALES LA SITUACION ACTUAL
EN EUROPA Y ESPANA?

La mediacién familiar es un método
alternativo  de  resoluciébn  de
conflictos en el dmbito del Derecho
de Familia.

El objeto, por tanto, es llegar a la
solucién integral de un conflicto
entre partes evitando llegar a la
instancia judicial.

REDES febrero, 2026

Aunque en los (ltimos afios esta
institucion esté despertando mucho
interés, lo cierto es que no es algo
novedoso.

Desde la antigledad, la mediacién
como método para la solucién de
conflictos a través de la participacion
de una tercera persona neutral y
colectivamente valorada, ha sido
una préctica constante en las
diversas comunidades, sociedades y
culturas.

Entonces ¢ Por qué ha tardado tanto
tiempo y no ha adquirido todavia un
desarrollo extenso y generalizado?
Pues porque desde el nacimiento del
Estado de Derecho se entendié que
era el Poder Judicial el encargado de
aplicar las normas juridicas con el fin
de resolver conflictos. Por lo tanto, los
érganos  jurisdiccionales  debian
tener el monopolio  de la
Administraciéon de Justicia y para ello
tienen, como instrumento principal, el
proceso.

Tuvimos que esperar hasta hace 40
afios para que en EEUU se creara
oficialmente el movimiento ADR (
“Alternative Dispute Resolution”) vy
desde alli fuera extendiéndose
progresivamente a otros paises del
dmbito anglosajéon y europeos.

éQué principios
mediacioén ?

rigen la

El propio concepto de mediacién nos
indica los principios que deben
regirla:

1° Voluntariedad

2° Imparcialidad y neutralidad de la
persona mediadora

3° Confidencialidad

4° Cardcter personalisimo y

5° Buena fe

éQué modelo promueve la
mediacion?

La institucion de la mediacion
promueve un modelo de justicia que
pretende impulsar las denominadas
“ TRES D" desjudicializacién,
deslegalizacion y desjuridificacion.
1°- DESJUDICIALIZACION en
determinados asuntos

El CGPJ en Espafia reconoce que la
mediacién tiene algunas ventajas
frente al proceso judicial
contencioso:

— Proporciona a las partes un mayor
control del proceso y del resultado
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— Favorece una mayor colaboracién entre ellas

— Construye un marco que favorece la solucién
ganar- ganar

— Otorga protagonismo a las partes

— Previene futuros conflictos y

— Aumenta la probabilidad de cumplimiento.

2° La DESLEGALIZACION o pérdida del papel central
de la Ley en beneficio de un principio dispositivo
de las partes y que favorece que las partes, a
través de la negociacién, puedan alcanzar
acuerdos.

3° La DESJURIDIFICACION consistente en que el
derecho no determina de forma necesaria el
contenido del acuerdo de mediacion. Son las
partes las que determinan el mismo con base en
el principio de autonomia de voluntad y teniendo
en cuenta sus intereses y necesidades. Siempre,
por supuesto, que sean materias que pueden ser
objeto de transaccidén y sean disponibles por las
partes.

éCudl es la situacion actual en Europa?

La Unién Europea promulgd una Directiva en el
ano 2008 pero, pese a los 12 afos transcurridos,
los resultados han sido bastante decepcionantes.
Un estudio realizado en el afio 2013, mostré que en
el 70% de los 27 Estados miembros, se llevaban a
cabo menos de 2.000 mediaciones al afio.

Solo 8 Estados de la Unidn Europea establecen
incentivos de tipo econdémico en forma de
exencion de tasas o gratuidad del proceso que
son Chequia, Eslovenia, Francia , Hungria , Italia,
Malta, Polonia y Portugal.

Y en cuanto a los incentivos procesales , es decir,
la obligatoriedad de acudir a la mediacién , solo
optan por este camino Alemania, Esloveniag,
Francia, Italia, Malta y, desde el afo 2019 como
veremos, Espaia.

éCudl es la situacion actual en Espana?

En enero del ano 2019 se aprobd en Espana el
Anteproyecto de Ley de Impulso de la Mediacion
que se inspira en la exitosa experiencia italiana.

La apuesta mds importante de este texto , como
hemos dicho, es pasar del modelo anterior
exclusivamente voluntario al denominado de
“obligatoriedad mitigada” que obliga a los
litigantes a asistir a una sesién informativa y
exploradora en los 6 meses previos a la
interposicion de la demanda en un ndmero
tasado de materias.

Es necesario recordar que esta mediaciéon
extrajudicial se concibe como un trdmite
necesario para acceder a la via judicial pero no
supone una obligacidbn de someterse a un
proceso completo de mediaciéon o consensuar un
acuerdo que ponga fin al litigio.

Segun establece el Anteproyecto serd necesario
intentar la mediaciéon antes de acudir a la via
judicial , en materia de familia, en los siguientes
tipos de accion:

Medidas que se adopten con ocasidn de la
declaracion de nulidad del matrimonio,
separacion o divorcio; o las relativas a la guarda y
custodia de los hijos menores y alimentos
reclamados por un progenitor contra el otro en
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nombre de los hijos menores ( salvo que hubiera
sido instruido con cardcter previo un
procedimiento por un delito relacionado con
violencia de género)

Se distingue un proceso de mediacién familiar
EXTRAJUDICIAL e INTRAJUDICIAL.

En el procedimiento de mediaciéon EXTRAJUDICIAL
se deja a instancia del demandante la tarea de
proponer al mediador y se articula un mecanismo
transparente de designacion si éste es rechazado
por la parte contraria.

Se establece también una  mediacion
INTRAJUDICIAL que tendrd lugar cuando el juez o
tribunal , una vez analizado el caso, considere que
una forma alternativa al juicio puede resultar mas
satisfactoria para las partes, siempre que no se
hubiera producido un intento de mediacién de
cardcter previo al inicio del proceso. Se opta por
no suspender el curso del proceso.

Una de las ultimas leyes aprobadas en territorio
espanol ha sido la de Catalufia que ha entrado en
vigor el pasado 4 de noviembre de 2020 y que
busca promover la mediacién y evitar que la falta
de informacién y el desconocimiento de este
medio lleve a acudir a la via litigiosa.

Las claves de esta reciente norma son:

— La asistencia a la sesidn previa de mediaciéon
tiene cardcter obligatorio

- La mediacién es obligatoria cuando se haya
pactado expresamente con anterioridad al
ejercicio de acciones judiciales.

— Se incorpora de forma expresa la posibilidad de
que el convenio regulador incluya pactos de
sometimiento a mediacion.

Marta Boza Rucosa

Abogada especializada en Derecho de
Familia, Sucesiones y Derecho Canonico,
Woman Lider
Ayuntamiento de Barcelona en 2020. Es
Abogada del
Profesora de la Universidad de Barcelona.
Autora y conferencista.

- Una vez iniciado el proceso la autoridad judicial,
a iniciativa propia o a peticion de una de las
partes o de los abogados u otros profesionales,
puede derivar a las partes a una sesién previa
sobre mediacion de cardcter obligatorio para que
conozcan el valor , las ventajas , los principios y
las caracteristicas de la mediacion.

— El procedimiento de mediacién familiar estaré
sometido a los principios de voluntariedad vy
confidencialidad.

— En cuanto a la validez de los acuerdos una vez
incorporados en forma al proceso judicial, debe
someterse a aprobacién judicial

- Obligacién de los profesionales colegiados de
informar a su cliente sobre la mediacién

Algunos se pueden preguntar:

¢ Es compatible la obligatoriedad con uno de los
conceptos que forman parte de la esencia de la
mediacidn que es la voluntariedad ?

En teoria no son términos incompatibles pues lo
que pretende la ley es obligar a acercarse a la
mediacién , a conocerla y a saber cudles son sus
ventajas.

El éxito o no de la mediacién en un futuro cercano
dependerd, como hemos dicho antes, de la
aplicacibn o no de incentivos econdémicos y
procesales. Serd un proceso largo pues lleva
aparejado un cambio en la forma de enfrentarse
a los conflictos no depositando todo el peso en
los tribunales de Justicia.

TIC otorgado por el

¢

Boza Rucosa

Abogados de Familia

Tribunal de Ila Rotaq,
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ENTREVISTA

IGNACIO BONASSA

+123-456-7890

La entrevista

cCambio de

profesion o
llamado?

En el ecosistema de la formacion
gjecutiva hay un patron que se
repite con sorprendente
frecuencia: profesionales que, tras
@ies @2 heweeelr @ e
corporativo o la arena politica,
deciden dar un giro radical y
dedicar su experiencia a la
ensenanza. No es una retirada,
sino una transicion hacia un
espacio donde el conocimiento se
comparte sin jerarquias y la
trayectoria  se  convierte en
herramienta  pedagodgica.  La
historia de Ignacio Bonassa se
inscribe en esa tradicién: la de
quienes descubren que su mayor
Impacto ocurre cuando dejan de
operar desde el poder formal y
comienzan a formar a otros.

— Si te pregunto quién eres, ¢qué
me respondes?

— Me cuesta menos responder hoy
que hace anos. Soy una persona
que ha aprendido a escucharse.
Durante mucho tiempo vivi desde
el deber, desde Ila exigencia
externa, desde el “tengo que”. Hoy
intento vivir desde el “quiero con
sentido”.

— éHubo un momento concreto
de ruptura interior?

®

RIENP.ES

— No fue un momento, fue un

proceso. Una acumulacion de
silencios, de cansancio emocional,
de preguntas no formuladas. El
cuerpo y el alma siempre avisan. El
problema es que no solemos
escuchar.

— ¢Qué fue lo mas dificil de ese
proceso?

— Aceptar que habia construido
una vida exitosa que ya no me
representaba del todo. Eso duele.
Porque implica soltar identidades,
mdscaras, expectativas ajenas.

— ¢Qué papel jugé la
vulnerabilidad en ese camino?

— Fundamental. Entendi que la
vulnerabilidad no te debilita, te
humaniza.

Ignacio Bonassa Alzuria

Presidente y fundador de

Desarrollador de la metodologia Aprendizaje

por el Arte

&
R

®

LIDERARTE

FACTORIA DE TALENTO

INFORMES@RIENP.ES

— ¢Quién es hoy Ignacio Bonasa?

— Alguien que ya no quiere gustar

a todo el mundo. Prefiero ser
coherente a ser popular.
Quien decide dejar atrds la

seguridad de un sueldo fijo no lo
hace por impulso, sino porque
descubre un tipo de satisfaccion
que ninguna estructura
corporativa  puede ofrecer. la
posibilidad de ver cobmo una idea
prende en otra persona, como una
experiencia se transforma en
aprendizaje compartido.. y, hay
que decirlo, a los instructores,
normalmente, se nos trata muy
bien. El ego goza como en ningdn
e gty [EFEs €l ecenie ek
atencion, siempre. No es sacrificio,
[eerr  lfopnEnes  en @l el e
reconocimiento.  Ensenar tiene

algo de riesgo y algo de libertad,
pero sobre todo tiene sentido. Y
ese sentido, para muchos, termina
que

valiendo mas

estabilidad.

cualquier

Liderarte.




RED INTERNACIONAL DE
ESCUELAS DE NEGOCIOS
Y POSGRADOS

Presentacion del
libro
“Querido Miedo”

19 de febrero, Madrid, Espafna

FNAC Callao
19:00 hrs.

26 de febrero, CDMX, México

Museo de las Mujeres «<on prélogo de Bisila Bokoko

16:00 hrs.
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